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 Графическое изображение научного понятия «среда»  

O или  S ? 



 Значение понятия «возможности»  

 для определения понятия «образовательная среда» 

S 



Популяция 

Организация Технология 

Пространственно-

предметная среда 

Модель «СОЦИАЛЬНО-ЭКОЛОГИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА»  

 O. Duncan, L.Chnore, 1969 



Модель  

проектного поля 
социально-

образовательной 

среды 



«Эффект трилистника» 
Основные тенденции развития образовательных систем 
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«Эффект учительского зонтика» 

ЗАВИСИМОСТЬ 

5 % 

   55 % 

КАРЬЕРНАЯ 

СРЕДА 

ТВОРЧЕСКАЯ 

СРЕДА 

40 % 

БЕЗМЯТЕЖНАЯ 

СРЕДА 

СВОБОДА 

АКТИВНОСТЬ 

0 % 
ПАССИВНОСТЬ 

ДОГМАТИЧЕСКАЯ 

СРЕДА 

 

ПЕДАГОГИ 

ЗАВИСИМОСТЬ 

35 % 

50 % 

КАРЬЕРНАЯ 

СРЕДА ТВОРЧЕСКАЯ  

  СРЕДА 

10 % 

БЕЗМЯТЕЖНАЯ 

СРЕДА 

СВОБОДА 

5 % 
ПАССИВНОСТЬ 

АКТИВНОСТЬ 

 

ДОГМАТИЧЕСКАЯ 

СРЕДА 

 

УЧАЩИЕСЯ и ВНЕШНИЕ ЭКСПЕРТЫ 

 

 

 
  

 

Восприятие школьной среды учащимися и педагогами 



 

 ИЗМЕНЕНИЕ ВОСПРИЯТИЯ УНИВЕРСИТЕТСКОЙ  

 СРЕДЫ СТУДЕНТАМИ I–II И IV–V КУРСОВ 



   «Школьные типы» по П.Ф. Лесгафту 

     и коэффициенты  модальности  сред 

  

ЗАВИСИМОСТЬ 
СВОБОДА 

АКТИВНОСТЬ 

ПАССИВНОСТЬ 

Честолюбивый  

тип 

Лицемерный 

тип 

Забитый  

злостный 

тип 

Забитый мягкий тип Угнетённый  

тип 

Добродушный  

тип 

Нормальный  

(идеальный)  

тип 

1,1 

1 

1,2 

1,3 

0,8 

0,4 0,5 0,6 0,7 

0,9 



 

Типология  педагогических   позиций 
на  основе  векторного  моделирования  образовательной  среды      

с учётом  «школьных  типов»  учащихся по П.Ф. Лесгафту 

 

ЗАВИСИМОСТЬ 

АКТИВНОСТЬ 

ПАССИВНОСТЬ 

Честолюбивый  тип 

Лицемерный  тип 

Забитый  злостный  тип 

Забитый  мягкий  тип 
Угнетённый  тип 

Добродушный   тип 

 

Идеальный тип 

«БОСС» 

«ТРЕНЕР» 

«ПАСТУШОК» 

«ОФИЦИАНТ» 

«ДИРИЖЁР» 

«ЭКСПЕРТ» 

«КОМАНДИР» 

«КОНСУЛЬТАНТ» 

СВОБОДА 



Пример  персонального  профиля  

педагогических  позиций  учителя, 
составленного  на  основе  супервизии  

ЗАВИСИМОСТЬ СВОБОДА 

АКТИВНОСТЬ 

ПАССИВНОСТЬ 

«БОСС» 

«ТРЕНЕР» 

«ПАСТУШОК» 

«ОФИЦИАНТ» 

«ДИРИЖЁР» 

«ЭКСПЕРТ» 

«КОМАНДИР» 

«КОНСУЛЬТАНТ» 

4 

3 

2 

4 

2 

3 

4 

3 4 2 2 

Профиль эффективных 

педагогических позиций 

учителей 

Типичный профиль 

педагогических 

позиций учителей 

ДОГМАТИЧЕСКАЯ  СРЕДА 

КАРЬЕРНАЯ  СРЕДА ТВОРЧЕСКАЯ  СРЕДА 

БЕЗМЯТЕЖНАЯ  СРЕДА 

       Типичный и эффективный профили педагогических позиций 



Анализ динамики развития образовательной среды В ШКОЛЕ  

2004 год 2007 год 



Фрагмент экспертной таблицы  

для анализа параметров школьной среды 

 

ИНТЕНСИВНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ  

УРОВЕНЬ ТРЕБОВАНИЙ К УЧАЩИМСЯ  

К знаниям учащихся предъявляются пониженные требования  

(обусловлено особенностями контингента учащихся: слабым здоровьем, педагогической запущенностью и т.п.)  
0 

Требования к знаниям учащихся, как правило, не превышают соответствующих требований госстандарта  

Ко всем учащимся предъявляются повышенные требования  

Образовательный процесс по ряду учебных дисциплин ведётся по усиленным программам  

(например по программам вуза)  

Требования к некоторым учащимся выходят за рамки госстандарта  

Другое, вместо предложенного (от 0,1 до 2,5 балла)  

ОРГАНИЗАЦИЯ АКТИВНОГО ОТДЫХА 

Выходные дни и каникулы учащиеся, как правило, проводят в семьях,  

не связаны с образовательным процессом своего учебного заведения  

В выходные дни для учащихся систематически проводятся рекреационно-образовательные мероприятия 

(клуб выходного дня, вечера, праздники и т.п.)  

На осенних, зимних и весенних каникулах большинство учащихся включены в рекреационно-образовательный процесс  

(предметные семинары, походы, конкурсы, олимпиады, фестивали и т.п.)  

На период летних каникул для учащихся учебным заведением организуются лагеря, 

 трудовые объединения, туристические походы и т.п.  

Учебным заведением разработана и реализуется специальная программа организации активного отдыха 

 учащихся (как в выходные дни, так и на период каникул)  

Другое, вместо предложенного (от 0,1 до 2,5 балла)  

 

1 

1,5 

2 

2,5 

0 

+ 0,5 

+ 0,7 

+ 0,8 

2,5 



 

Результаты корреляционного анализа учебных достижений обучающихся  

с различными характеристиками школьной среды 

 
 

Чарльз Эдвард  

Спирмен 

(Spearmen)  

(1863 - 1945) 

 английский статистик и психолог.  
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Эмоциональность среды   0,217 

 

Обобщённость  0,142 

0,05 %  

значимость 0,01 % значимость Корреляция  незначима 

0,25 0,33 Критические  значения 

(для N = 60) 

Безопасность  среды – 0,028 

Структурированность  среды     0,291 

Осознаваемость среды                0,297  

Интенсивность среды          0,585 

Социальная  активность  среды               0,399 

Широта среды        0,361 

Когерентность среды     0,355 

Мобильность среды     0,352 

Доминантность  среды        0,277 



«Эффект матрёшки» 
Восприятие школьной среды  

различными категориями членов образовательного сообщества 

УСТОЙЧИВОСТЬ 

   ЭМОЦИОНАЛЬНОСТЬ 

ОБОБЩЁННОСТЬ 

ОСОЗНАВАЕМОСТЬ 

ИНТЕНСИВНОСТЬ 

ШИРОТА 

ДОМИНАНТНОСТЬ 

КОГЕРЕНТНОСТЬ 

АКТИВНОСТЬ 

БЕЗОПАСНОСТЬ 

МОБИЛЬНОСТЬ 

ДИРЕКТОР 

УЧИТЕЛЯ 

РОДИТЕЛИ 

СТРУКТУРИРОВАННОСТЬ 

УЧАЩИЕСЯ 

 

 

 

 

 



Пример различия в оценке образовательной среды школы 

педагогическим коллективом и вновь назначенной администрацией 

педагоги 

администрация 



 Распределение образовательных ресурсов  

 (энергетических, временных, человеческих, финансовых и др.) 

 по экспертным оценкам руководителей образования и педагогов  

Общее  

образование: 
уроки, экзамены,  

факультативы, 
предметные олимпиады 

Дополнительное  
образование: 

кружки, секции, клубы 

 
Социально- 
культурная 

жизнь школы: 
праздники, акции, 

фестивали 

  
Индивидуальное 

консультирование: 
предметное, бытовое, 

профессиональное 

 

  75-85 до 90 % 45-55 % 

20 % 

20 % 

Реальное распределение ресурсов 
в современном образовании 

Оптимальное распределение 
ресурсов 

До 10 % 

5-7 % 

3-5 % 10-15 % 



Модели школьных организаций 

Поточно-

сегментная 

модель 

Линейно-

постановочная  

модель 

 

Инновационно- 

модульная  

модель 

Коллегиально- 

смешанная 

модель 

Типичное состояние образовательной системы 

 

Стратегически желательное состояние  

организационно-образовательной системы  

Приоритет обучения     Интеграция воспитания,     Приоритет социализации 

         обучения и  развития 

Состояние организационно-образовательных систем 

некоторых школ 

Интегративно-

матричная  

модель 

Типичное состояние организационной системы 



 Динамика состояния образовательной системы школы 

 по данным мониторинга 

 (по оценкам администрации и экспертной группы) 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ  ШКОЛА 

2003 2005 2008 

26 % 

16 % 
22 % 

20 % 

18 % 

25 % 

13 % 12 % 

50 % 

21 % 
29 % 

11 % 

39 % 

5 % 
10 % 

15 % 

30 % 

2003-2005 

30 % 

4 % 

10 % 

4 % 
2008 

Отборочно-поточная 

Постановочная 

Смешанных способностей 

Интегративная 

Инновационная 

МОДЕЛИ 

             ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ  ОБРАЗОВАНИЕ 

40 % 

52 % 



 Динамика состояния образовательной и организационной 

 моделей школы на основе данных системного мониторинга 

Поточно-

учительская

модель 

Директорско-

групповая 

модель 

 

Интегративно-

сетевая  

модель 

Командно-

социализирующая 

модель 

Коллективно-

общая 

модель 

Динамика состояния организационной системы 

Динамика состояния образовательной системы 

 Проектируемое состояние  

организационно-образовательной 

системы  

Приоритет обучения Интеграция воспитания и обучения  Приоритет социализации 

2003-2005 

2003-2008 

2008 

2003 

2008 

  2005 

     Динамика системы дополнительного 

образования 



 

Результаты экспертизы  

и стратегия организационного развития образовательного комплекса 
 
 

 

  90             70         50             20 20                 50     70      90   20         50     50 

 

 

70 

 

 

50 

 

 

 

20 

 

30 

 

 

50 

 

 

70 

Директорско-групповая 

(гимназическая) модель 

Командно-

социализирующая 

модель 

Коллективно-общая модель 

Интегративно-сетевая 

 модель 

Учительско-поточная модель 

80 

Приоритет  обучения Интеграция воспитания и обучения Приоритет социализации 

•По данным исследований    

проф. В.А. Ясвина 

Зона  интеграции обучения, воспитания  

и социализации  обучающихся 

Образовательная модель 

Организационная модель 

Данные управленческой экспертизы 

Стратегические 

направления развития 

Базовая 

школа 

Стр. 

подразделение 

№2 

Стр. 

подразделение 

№1 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 

ДОСТИЖЕНИЯ 

УЧАЩИХСЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 

УСЛОВИЯ 

В ШКОЛЕ 

и   ВНУТРЕННИЕ 

и  ЭКСПЕРТИЗЫ 

«Качество»,  применительно  к  сфере  образования,  

это  не  только  свойство  образовательного  продукта,  

но  и  свойство  образовательных  организаций,  организационных  условий.  

Результаты анализа мировой практики оценки качества образования  

Традиционные  подходы Инновационное  поле 

ВНЕШНИЕ 

ОЦЕНКИ     





 

Экспертные 

характеристики 

школьной  среды, 

преимущественно 

ориентированной 

на обучение 



Экспертные 

характеристики 

школьной  среды, 

преимущественно 

ориентированной 

на развитие 
учащихся 



17% 

20% 

20% 

8% 

Школы, которые 

сохранили свои 

рейтинговые 

позиции  

в пределах  

5-ти пунктов 
 

В основном это 

школы, не 

вошедшие  

в «Топ-300» ДОгМ  

и имеющие низкие 

баллы  

по 

образовательным 

условиям 

35% 

Школы, которые несколько повысили свой 

рейтинг (более 5-ти и  до 15-ти позиций) 

Школы, которые существенно 

повысили свой рейтинг 

 (на 15-ть и более позиций) 

Школы, которые несколько понизили 

свой рейтинг  (потеряли более 5-ти  

и до 15-ти позиций) 

Школы, которые существенно понизили  

свой рейтинг (потеряли 15-ть и более позиций)  

из-за низкого уровня организации 

образовательных условий 

Соотношений школ, изменивших свои позиции, полученные в рейтинге ДОгМ,  

в условиях экспериментального комплексного рейтинга,  

отражающего как учебные достижения, так  и образовательные условия  



Комп-

лексный  

рейтинг 

школы 

Место в 

рейтинге 

учебных 

достижений 

(в экспери-

ментальной 

группе) 

Сумма  

мест по 

рейтингам 

достиже-

ний и 

условий 

 

Комп-

лексный  

рейтинг 

школы 

 

             

Место в 

рейтинге 

учебных 

достижений 

(в экспери-

ментальной 

группе) 

Сумма  

мест по 

рейтингам 

достиже-

ний и  

условий 

Комп-

лексный  

рейтинг 

школы 

Место в 

рейтинге 

учебных 

достижений 

(в экспери-

ментальной 

группе) 

Сумма  

мест по 

рейтингам 

достиже-

ний и 

условий 

 

Комп-

лексный  

рейтинг 

школы 

Место в 

рейтинге 

учебных 

достиже-

ний (в 

экспери-

менталь=

ной 

группе) 

Сумма  

мест по 

рейтингам 

достиже-

ний и 

условий 

 

 

1 4 8 13 3 31 25 13 40 37 22 57 

2 12 13 14 11 31 26 23 40 38 38 57 

3 11 17 15 21 31 27 31 40 39 39 58 

4 16 21 16 26 34 28 8 47 40 40 62 

5 20 23 17 5 36 29 10 47 41 41 65 

6 1 26 18 14 36 30 32 47 42 42 66 

7 7 26 19 27 36 31 33 48 43 43 67 

8 19 26 20 28 37 32 34 50 44 44 68 

9 24 26 21 2 38 33 35 53 45 45 69 

10 9 27 22 17 38 34 36 54 46 46 70 

11 18 27 23 29 38 35 15 55 47 47 71 

12 25 30 24 30 39 36 37 56 48 48 72 

Изменения в ранжировании школ на основе комплексного рейтинга,  
включающего показатели учебных достижений и образовательных 
условий 

Изменения в ранжировании школ на основе комплексного рейтинга,  

включающего показатели учебных достижений и образовательных условий 



      Типичный  профиль  организационной  культуры  

      для  педагогических  коллективов 

Гибкость и дискретность 

Стабильность и контроль 

Внутренний фокус 

и интеграция 

Внешний фокус  

и дифференциация 

СЕМЕЙНАЯ 

КУЛЬТУРА ИННОВАЦИОННАЯ  

КУЛЬТУРА 

БЮРОКРАТИЧЕСКАЯ 

КУЛЬТУРА 

РЕЗУЛЬТАТИВНАЯ 

КУЛЬТУРА 

10 % 

20 % 

40 % 
30 % 

Текущее  

состояние 

                  Желаемое  

                  состояние 

                         с точки зрения 

                 педагогов 

Рекомендуемое  

состояние 



      Пример профилей  организационных  культур  

      структурных подразделений образовательного комплекса 

Гибкость и дискретность 

Стабильность и контроль 

Внутренний фокус 

и интеграция 

Внешний фокус  

и дифференциация 

СЕМЕЙНАЯ 

КУЛЬТУРА 
ИННОВАЦИОННАЯ  

КУЛЬТУРА 

БЮРОКРАТИЧЕСКАЯ 

КУЛЬТУРА 

РЕЗУЛЬТАТИВНАЯ 

КУЛЬТУРА 

25% 

20% 

35% 

30% 

Базовая школа  

образовательного  

комплекса 

35% 

15% 

40% 

10% 

20% 

25% 

Структурные 

подразделения 

образовательного 

комплекса 

(бывшие школы) 



      Профили  организационной  культуры педагогических  коллективов    

 дошкольных структурных подразделений комплекса 

Гибкость и дискретность 

Стабильность и контроль 

Внутренний фокус 

и интеграция 

Внешний фокус  

и дифференциация 

СЕМЕЙНАЯ 

КУЛЬТУРА 
ИННОВАЦИОННАЯ  

КУЛЬТУРА 

БЮРОКРАТИЧЕСКАЯ 

КУЛЬТУРА 

РЕЗУЛЬТАТИВНАЯ 

КУЛЬТУРА 

25% 

40% 

СП 1 Текущее  

            состояние 

СП 2 

СП 3 

35% 

25% 

50% 

20% 

20% 

25% 

25% 

15% 

СП 1 Предпочтительное         

состояние 



Пример результатов диагностики взаимной толерантности 

учащихся и педагогов в одной из школ 

эмоциональный 

познавательный 

практический 

поступочный 

эмоциональный 

познавательный 

практический 

поступочный 
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                   Отношение  
                старшеклассников 
                к педагогам 
 
 
     Индекс толерантности – 0,94 

   
 

   Отношение  
педагогов  

              к старшеклассникам 
 
 

Индекс толерантности – 0,75 

http://img1.liveinternet.ru/images/attach/b/3/4/201/4201875_67687.jpg


Модель содержания образовательной программы школы  

в контексте формирования компетентностей  

и культуры жизнедеятельности учащихся 

Предметы  

базисного  

учебного плана 

физика 

Занятия 

дополнительного  

образования и  

социально-культурная 

жизнь школы  

шахматы 

литература 

сценическая речь 



Пример 
моделирования 

образовательного 

плана школы  



Модель 

развивающего 
образовательного 

потенциала 

школы 



Результаты диагностики отношения к школе  

учащихся, педагогов и родителей 

Все респонденты (49 чел)

-2,00

-1,00

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

Учителя Учащиеся Обр.пр. Пом. и обор.

Эм -

Эм +

Позн

Практ

Пост

Родители (родительский комитет) 17 чел

-2,00

-1,00

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

Учителя Учащиеся Обр.пр. Пом. и обор.

Эм -

Эм +

Позн

Практ

Пост

5-11 кл

-0,99

-1,66

-0,98
-1,23

2,19

1,25

1,98
1,69

0,56

0,99 0,94

1,24
1,55

1,97

1,6

1,2
1,36

1,13
0,95 0,91

-2

-1

0

1

2

3

4

Учителя Учащиеся Обр.пр. Пом. и обор.

Интенсивность  
отношения к школе 

       5         6      7        8       9       10      11 кл. 

Учащиеся  5-11 кл. 

Родители (члены родительского комитета)  

Учителя 

Возрастная динамика 



МОДЕЛЬ  СИСТЕМНОГО  МОНИТОРИНГА  КАЧЕСТВА  РАБОТЫ  ОУ  В  РАМКАХ 

«МОСКОВСКОГО  СТАНДАРТА  КАЧЕСТВА  ОБРАЗОВАНИЯ» 

ВЫПОЛНЕНИЕ 

НОРМАТИВНЫХ 

ТРЕБОВАНИЙ 

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ 

ПОМЕЩЕНИЯМИ 
ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ 

ОБОРУДОВАНИЕМ 

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ 

КАДРАМИ 
ТЕКУЩЕЕ 

ФИНАНСИРОВАНИЕ 

ОСОБЕННОСТИ 

КОНТИНГЕНТА 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

КАЧЕСТВО  ЖИЗНИ  ВЫПУСКНИКОВ 

3.  МОНИТОРИНГ  КАЧЕСТВА  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  РЕЗУЛЬТАТОВ 

РАЗВИТИЕ 
ПОЗНАВАТЕЛЬНЫХ 

СПОСОБНОСТЕЙ 
ЛИЧНОСТНОЕ 

РАЗВИТИЕ 

СФОРМИРОВАННОСТЬ 

КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 

УРОВЕНЬ ЗНАНИЙ, 

УМЕНИЙ И НАВЫКОВ 

ЗДОРОВЬЕ  

И ОТНОШЕНИЕ  

К ЗДОРОВЬЮ 

2.  МОНИТОРИНГ  КАЧЕСТВА  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ СИСТЕМА ОУ ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СИСТЕМА ОУ СОЦИАЛЬНАЯ СИСТЕМА ОУ 

ОРГАНИЗАЦИЯ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА 

ОРГАНИЗАЦИЯ ЛИЧНОСТНО 

РАЗВИВАЮЩЕЙ  СРЕДЫ 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 

СТРУКТУРА 

ФУНКЦИОНАЛ  

И ПОВЫШЕНИЕ 

КВАЛИФИКАЦИИ 

ПЕДАГОГОВ 

ВЗАИМНАЯ 

ТОЛЕРАНТНОСТЬ 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 

КУЛЬТУРА 

ОТНОШЕНИЕ   

К  ОУ 

РАЗВИТИЕ  

ДЕТСКО-

ВЗРОСЛОГО 

СООБЩЕСТВА 

СОЦИО-КУЛЬТУРНОЕ  

СОДЕРЖАНИЕ  ОБРАЗОВАНИЯ 

4.  МОНИТОРИНГ  КАЧЕСТВА  СОЦИАЛЬНЫХ  РЕЗУЛЬТАТОВ  ОБРАЗОВАНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КАРЬЕРА  ВЫПУСКНИКОВ 

1. МОНИТОРИНГ  КАЧЕСТВА  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  УСЛОВИЙ 



            Наши книги об экспертизе, проектировании и организации школьной среды 
ГУМАНИТАРНОЙ  ЭКСПЕРТИЗЫ
И  СОЦИАЛЬНОГО  ДИЗАЙНА
СФЕРЫ  ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТР



ъъъъъъ 

Программа повышения квалификации руководителей сферы образования 
«Экспертно-проектное управление инновационным развитием образовательных организаций» 

•Качество образования в гуманитарном измерении 

•Стандарт социального качества образования как 

инновационный социальный проект 

•Инновационный характер развития 

образовательной организации 

•Управленческо-педагогическая экспертиза  

•и мониторинг развития образовательной 

организации 

•Консалтинг в сфере образования. Сотрудничество 

руководителя и консультантов 

•Школа как организационно-образовательная 

система 

•Экспертиза и проектирование образовательной 

системы школы 

•Экспертиза и проектирование организационной 

системы школы 

•Экспертиза и проектирование развития 

социокультурного содержания образования в школе 

•Экспертиза и проектирование развития  

•школьной образовательной среды 

•Кластерные системы метасистемного актуального 

образования 

•Анализ циклов развития образовательных 

организаций 

 

•Диагностика и коррекция отношения к школе и 

взаимной толерантности членов образовательного 

сообщества 

•Экспертиза и проектирование развития 

организационной культуры педагогического 

коллектива 

•Профессионально-психологические барьеры 

педагогической эффективности учителей 

•Супервизия педагогических позиций учителей 

•Социально-психологический тренинг как наиболее 

эффективная форма повышения коммуникативной 

компетентности педагогов 

•Педагогическое портфолио и «горизонтальная 

карьера» как механизмы стимулирования 

профессионального развития педагогов 

 

Группа руководителей школ и педагогов  

г. Усть-Лабинска Краснодарского Края,   

выпускников авторской программы проф. В.А. Ясвина.  

 

Москва 

Города, в которых реализована программа или её отдельные модули 

  
ГУМАНИТАРНОЙ  ЭКСПЕРТИЗЫ
И  СОЦИАЛЬНОГО  ДИЗАЙНА
СФЕРЫ  ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТР

СОДЕРЖАНИЕ  ПРОГРАММЫ 

Калининград 

 

Столичные университеты, в которых реализована программа или её отдельные модули 

Российская академия 

народного хозяйства  

и государственной службы  

при Президенте РФ 

Высшая школа 

экономики 

Российский государственный 

гуманитарный университет 

Московский городской 

педагогический 

университет 

Московский городской 

университет управления 

3. Управление развитием 

педагогического коллектива 

2. Организационно-методические основы  

экспертно-проектного управления  

развитием образовательных организаций 

Усть-

Лабинск 

Ханты-

Мансийск 
Познань 

1. Образовательная политика  

и методология  

инновационного развития 

образовательных организаций 
Минск Санкт-

Петербург 
Ульяновск 



 

 

 

 

 

ГУМАНИТАРНОЙ  ЭКСПЕРТИЗЫ
И  СОЦИАЛЬНОГО  ДИЗАЙНА
СФЕРЫ  ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТР

 

Мария  Ивановна  Андреева 
 

 

Сертификат № 158 

 
успешно прошла подготовку по 144-ка часовой программе 

«ЭКСПЕРТНО-ПРОЕКТНОЕ  УПРАВЛЕНИЕ 

ИННОВАЦИОННЫМ  РАЗВИТИЕМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  ОРГАНИЗАЦИЙ». 

 

      Руководитель 

Центра гуманитарной экспертизы 
и социального дизайна сферы образования 

 

профессор 

В.А. Ясвин. 

Москва, 15 декабря 2013 года. 

Присвоено звание  ЭКСПЕРТА-КОНСУЛЬТАНТА 

социально-педагогического проекта «ЖИВАЯ  ШКОЛА: 
стандарты социального качества образования». 

ГУМАНИТАРНОЙ  ЭКСПЕРТИЗЫ
И  СОЦИАЛЬНОГО  ДИЗАЙНА
СФЕРЫ  ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТР

Образовательная программа завершается публичной презентацией выпускниками 

экспертных заключений и  защитой проектов развития школы 



 

Оценка нашей работы наукой и практикой 
ГУМАНИТАРНОЙ  ЭКСПЕРТИЗЫ
И  СОЦИАЛЬНОГО  ДИЗАЙНА
СФЕРЫ  ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТР

 
доктор психологических наук,  

доктор филологических наук, профессор,  

действительный член РАО: 

 

– Я с большим удовольствием рекомендую идеи этого проекта  

и администрациям школ и руководителям местных органов образования, 

всем, кто болеет душой за судьбу российской школы. 

 

Константин Михайлович УШАКОВ,  

доктор педагогических наук, профессор,  

главный редактор журнала «Директор школы»: 

 

– Авторы проекта ставят перед собой очень серьезную и трудную 

задачу – оптимизацию школьной организационно-образовательной 

системы, которая требует, прежде всего, изменений взглядов 

руководителей школы и педагогов на смысл и цели образования. 

Ольга Юрьевна ТИШИНА,  

директор школы № 1188 (Москва): 

  

– Работа в сетевом проекте – это прекрасная возможность не 

только разностороннего анализа своей школы, но и коллективного 

осмысления полученных данных школьной управленческой командой 

для принятия стратегических решений. 

 

 

 

 
Александр Григорьевич АСМОЛОВ, 

доктор психологических наук, профессор, 

действительный член РАО, 

директор Федерального института развития 

образования: 

 

– Уверен, что работа талантливого 

педагога  

и  психолога В.А. Ясвина станет   

надёжным  подспорьем для  многих, 

пытающихся отыскать  необщие  пути  

к обновлению школьного образования России.  

 

. 

Елена Георгиевна 

ЖИТОМИРСКАЯ, 

директор  

муниципальной  

школы «Веста» 

(г. Черноголовка, 

Московская область): 

 

– Мы, наконец, нашли все то, 

что долго искали: и методику 

проведения системной 

экспертизы школы, и научно 

обоснованный алгоритм 

проектирования 

образовательной системы,  

и механизмы ее построения и 

целенаправленного развития. 

Я рассчитываю на долгое и 

плодотворное 

сотрудничество с учёными и 

с коллегами – 

руководителями других школ, 

работающих в 

инновационном режиме. 

Алексей Алексеевич ЛЕОНТЬЕВ  


