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по апробации и реализации модели распространения наиболее перспективных российских инноваций и разработок в системе образования Республики Татарстан

Аннотация: В методическом обзоре, проанализирован опыт Республики Татарстан по реализации и сопровождению инновационных проектов, в том числе такого успешно реализуемого проекта, как «Создание Бизнес-инкубатора по выращиванию технологий продаж инновационного продукта». 
Предисловие
Представленный Государственным автономным образовательным учреждением дополнительного профессионального образования  «Институт развития образования Республики Татарстан» «Методический обзор по апробации и реализации модели распространения наиболее перспективных российских инноваций и разработок в системе образования Республики Татарстан» является  итоговым материалом, интегрирующим  достигнутые положительные результаты системой образования Республики Татарстан за последние 5 лет. 

Авторы раскрывают содержание наиболее успешных, эффективных и востребованных педагогическим сообществом инновационных проектов и программ системы образования Татарстана. 

Все представленные в  экспертно-аналитическом отчете  проекты в том числе: Республиканская персонифицированная модель повышения квалификации руководящих и педагогических работников РТ; Республиканская программа выравнивания возможностей  обучающихся на получение качественного образования РТ; Республиканский волонтерский антинаркотический проект «Самостоятельные дети»; Инклюзивная школа на примере Муниципального бюджетного образовательного учреждения «Лицей №78 «Фарватер» г.Казани; Республиканский проект «Формирование семейных ценностей у детей и подростков, воспитывающихся в неполной семье»; Республиканская модель инновационной деятельности в системе образования и т.д. имеют соответствующее учебно-методическое сопровождение, свой инструментарий, дидактические и технологические приемы и методические разработки. Каждая из образовательных инноваций-проектов проходит свой путь алгоритмизации действий от выявления до тиражирования (распространения) и обобщения в системе семинаров, конференций, мастер-классов, форумов. 

Авторы отмечают, что представлены в отчете инновационные проекты чрезвычайно востребованы всеми участниками образовательных отношений, в т.ч. и основным монозаказчиком- министерством образования и науки РТ. Это связано с тем, что их реализация позволяет региону встать на путь опережающего развития и инициировать процесс дальнейшего углубления и расширения внедрения концептуальных и технологических инноваций в образовательной системе РТ.    
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Введение

В условиях модернизации российского образования, современного социально-экономического развития страны, социально-психологической проблематики в подростково-молодежной среде выработка единых подходов в организационном, содержательном (смысловом) и методическом контекстах инновационной деятельности в системе образования субъектов Российской Федерации востребована и своевременна.
В Республике Татарстан накоплен определенный опыт инновационной деятельности на всех уровнях образования от дошкольного до профессионального. Однако, даже среди ученых и практиков регионального педагогического профессионального сообщества до сегодняшнего дня присутствуют вопросы дискуссионного характера в моделировании, логистике и инструментализации инновационной деятельности в образовании.

Возможность образовательной системе Татарстана, наряду с другими регионами России (Самарской областью, Красноярским краем, Республикой Саха (Якутия), Хабаровским краем) принять участие в апробации экспертно-аналитической модели распространения наиболее перспективных инноваций и разработок в системе образования, разработанной Институтом образования НИУ ВШЭ, предполагает наличие кредита доверия в реализации совместного поликомпонентного научно-исследовательского проекта прикладного предназначения.
Руководствуясь основными положениями методических рекомендаций по внедрению экспертно-аналитической модели распространения наиболее перспективных инноваций и разработок в системе образования в аналитическом отчете ГАОУ ДПО «Института развития образования Республики Татарстан» представлены наиболее устойчивые и эффективные инновационные проекты, от локального до федерального уровня реализации и отвечающие на актуальные запросы образовательной системы: 
-
персонификация и индивидуализация системы ДПО руководящих и педагогических работников;
-
повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, посредством мультимодальных психолого-педагогических технологий; 
-
снижение рисков саморазрушающего поведения (наркотизация, самоповреждения, суициды и др.) среди школьников на основе методологии биопсихосоциальной парадигмы человека и общества и технологии контрактного метода профилактики отклоняющихся форм поведения; 
-
проектирование в образовательной организации инклюзивной образовательной среды; 
-
формирование семейных ценностей у детей и подростков, воспитывающихся в неполной семье;

-
инноватизация педагогической практики.
В аналитическом отчете отражен процесс развития инновационной деятельности в образовании республики за 3 года (с 2015 г. по 2017 г.). Кроме того, развитие и результативность приведенных проектов соотнесены с критериальными показателями апробируемой экспертно-аналитической модели. Это позволило обнаружить, не попадавшие в поле научного зрения, до проведения контекстной аналитической работы, ресурсы и риски реализуемых инновационных проектов.
Организация инновационной деятельности в системе образования 
Республики Татарстан 
(на примере ГАОУ ДПО «Институт развития образования Республики Татарстан»)
В ст.20 Федерального закона от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 01.05.2017) «Об образовании в Российской Федерации» определено, что инновационная деятельность ориентирована на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования и осуществляется в форме реализации инновационных проектов и программ организациями, осуществляющими образовательную деятельность, и иными действующими в сфере образования организациями, а также их объединениями.

В ст.11 закона Республики Татарстан от 22.07.2013 № 68-ЗРТ (с изменениями на 17.11.2016 № 84-ЗРТ) «Об образовании в Республике Татарстан» отмечено, что порядок признания организаций региональными инновационными площадками (далее – РИП) устанавливается Кабинетом Министров Республики Татарстан. 

При Министерстве образования и науки РТ создан Экспертный совет по инновационной работе в системе образования, приказ МО и Н РТ от 15.09.2015 г. № под – 7880/15 «Об экспертном совете при Министерстве по инновационной работе в системе образования». В его состав вошли 14 представителей, среди которых ученые, сотрудниками министерства, практики. 
Указанием МОи Н РТ от 03.09.2015 № исх – 1325/15 «Об организации инновационной деятельности» утверждены форма заявки на признание организации в статусе РИП, критерии Экспертизы, форма реестра инновационных площадок.

Приказом Министерства образования и науки Республики Татарстан от 05.11.2015 № под-9548/15 «О республиканских инновационных площадках» ИРО РТ получил статус республиканской инновационной площадки наряду с 10 организациями (Институт педагогики и психологии К(П)ФУ, Набережночелнинский институт социально-педагогических технологий и ресурсов, Елабужский филиал К(П)ФУ, педагогические колледжи). 
С 2015 года ГАОУ ДПО «Институт развития образования Республики Татарстан» (далее – ИРО РТ) с 2015 года организовал работу по развитию профессионального мастерства руководящих и педагогических работников с высшей категорией или претендующих на высшую категорию посредством включения их в инновационную деятельность. Формировалось это направление на основе индивидуального и системно - деятельностного подходов, комплекса аттестационных требований.
Направления деятельности ИРО РТ в качестве РИП были определены в соответствии с современными тенденциями модернизации системы образования, государственным заданием учредителя – МОиН РТ и спецификой дополнительного профессионального образования педагогических кадров.

Основными направлениями деятельности ИРО РТ в качестве региональной инновационной площадки являются:

- научно-методическое и организационно-методическое обеспечение инновационных форм, методов, технологий непрерывного профессионального развития руководящих и педагогических работников системы образования Республики Татарстан. Отметим, что это направление охватывает образовательные организации от дошкольного до среднего общего образования, а также работу методических служб;

- научно-методическое и организационное обеспечение процессов модернизации профессионального образования в Республике Татарстан. Ориентировано на организации среднего профессионального образования.

Приоритетной целью деятельности ИРО РТ в качестве РИП является обеспечение необходимых условий модернизации и развития системы ДПО руководящих и педагогических работников с учетом основных приоритетных направлений социально-экономического развития Республики Татарстан.

Для достижения поставленной цели и комплексной профессиональной реализации направлений инновационной деятельности в контексте профессионального развития руководящих и педагогических работников системы образования Республики Татарстан были сформулированы ряд задач, а именно:

- организовать научно-методическое сопровождение руководящих и педагогических работников системы образования Республики Татарстан, осуществляющих разработку, апробацию и внедрение новых элементов содержания образования и системы воспитания, новых педагогических технологий, учебно-методических и учебно-лабораторных комплексов и  др.;

- организовать консультативное и организационно-методическое сопровождение руководящих и педагогических работников системы  образования Республики Татарстан, осуществляющих внедрение инновационных  и основных образовательных программ и др.;

- создать благоприятные учебно-методические условия по  активному внедрению инновационных практик в сфере образования;

- создать электронный банк данных современных (инновационных, высокотехнологичных, наукоемких) методик подготовки, профессиональной переподготовки и (или) повышения квалификации кадров, в т.ч. руководящих и педагогических работников;

- продолжить совершенствование  деятельности службы тьютерской поддержки руководящих и педагогических работников высшей квалификации с целью обобщения и методико-консультативного сопровождения лучшего опыта педагогов республики;

- проводить мониторинг лучших отечественных и зарубежных практик в сфере инновационного образования, воспитания;

- обобщать результаты в формате обмена опытом (выезды в регионы РФ и муниципальные районы РТ с целью стажировочного обучения) на круглых столах, мастер-классах, коллоквиумах, открытых дискуссиях, форумах-выставках и др.

Также были определены планируемые результаты ИРО РТ в качестве РИП.

Планируемые результаты на уровне ИРО РТ:

- увеличение доли практикоориентированных занятий в программах ДПО (в 1,5 раза), 

- увеличение инновационной тематики в НИР на 5%, 

- увеличение доли методических разработок, учебных пособий, рекомендации по тематике инновационного образования и воспитания (в 1,5 раза), 

- тиражирование  опыта инновационной площадки на уровне ПФО и РФ (конференции, семинары, стажировки).

Планируемые результаты на уровне образовательных организаций:

- создание и функционирование организации нового типа на основе реформирования и применения качественно новых концептуальных подходов и технологий, 

- подготовка выпускника на новом качественном уровне, готового к продуктивному здоровьесберегающему функционированию в условиях современной информационной реальности, 

- признание востребованности и конкуретноспособности организации на рынке образовательных услуг.

Планируемые результаты на уровне руководящего и педагогического работника:

- актуализация своей творческой индивидуальности, самообразования,

- продуцирование активной пребразовательной деятельности,

- совершенствование профессионализма,

- нацеленность на конкретный результат профессиональной деятельности, 

- переход на новый качественный уровень личностно-профессионального развития.

Как отмечалось ранее, профессиональное развитие руководящих и педагогических кадров в контексте инновационной деятельности начиналось с индивидуального подхода к специалистам системы образования. 

В целях системного управления инновационной деятельностью педагогов в ИРО РТ были разработаны две схемы, одна для ее реализации на организационном этапе, вторая на этапе реализации инноваций. 

Схема управления инновационной деятельностью Института на организационном этапе (рис.1). 
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Рис.1

Рассмотрим алгоритм первого этапа. Кандидаты размещают свое заявление в специальном разделе на сайте ИРО РТ. Заявление рассматривается в отделе организационно-методического сопровождения аттестации кадров. Отдел организует взаимодействие кандидата с соответствующим структурным подразделением ИРО РТ, где происходит закрепление за ним научного руководителя, определяется план работы. После прохождения данной процедуры педагоги-кандидаты приобретают статус участника инновационной деятельности. Этот статус закрепляется приказом ректора ИРО РТ. Вся информация направляется Ученому секретарю для обобщения, а затем поступает проректору по научной и инновационной деятельности ИРО РТ.

Организация этой деятельности положена на электронную платформу. Для руководящего и педагогического работника созданы оптимальные условия в организации своей инновационной деятельности, проявления профессиональной субъектности. Документы, которые заполняет кандидат произвольные, их формы разработаны таким образом, чтобы за максимально короткий период получить необходимый и исчерпывающий объем информации о специалисте и его деятельности. Форма карты инновационного опыта содержит 4 ключевые позиции: тему инновации, цель и задачи внедрения, описание, а также конечный продукт. Причем, участник РИП, на электронной площадке имеет возможность видеть своих коллег и единомышленников.

Пройдя успешно организационный этап, руководитель образовательной организации или педагог вступает в этап реализации инноваций, продолжительность которого рассчитана не менее чем на 3 года. В это время осуществляется взаимодействие с научным руководителем, в том числе и в режиме офлайн – новости от научного руководителя.

Приведем схему управления инновационной деятельностью на этапе реализации инноваций (рис.2)
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Рис.2

Субъекты инновационной деятельности работают системно и планово с научным руководителем соответствующего структурного подразделения ИРО РТ. 
Дополнительного финансирования на реализацию инновационной деятельности в ГЗ ГАОУ ДПО ИРО РТ с 2015 года предусмотрено не было. В 2016 году решением Ученого совета было определено, что средняя нагрузка  на одного научного руководителя, представителя профессорско-преподавательского состава института по инновационной деятельности не должна превышать 25 чел. В расчете объемов государственного задания - 100 часов в год, работа в качестве научного консультанта инновационной деятельности педагога обеспечивается за счет нагрузки на научно-исследовательскую деятельность. 
По состоянию на 1 сентября 2017 года зарегистрировано  1770 человек – участников инновационного проекта РИП,  из них: на организационном этапе - 449 человек, на этапе реализации инноваций  - 1321 человек.

Группы по категориям руководящих и педагогических работников системы образования приведены в таблице. Наиболее многочисленными из них являются педагоги основного общего образования, дошкольных организаций и СПО.

	№

п/п
	Руководящие и педагогические работники системы образования
	Количество прикрепленных

	1. 
	Муниципальные органы управления образования 
	35

	2. 
	Педагогические работники дошкольных образовательных организаций 
	171

	3. 
	Педагогические работники начального общего образования 
	168

	4. 
	Педагогические работники основного общего образования 
	811

	5. 
	Педагогические работники учреждений дополнительного образования детей 
	23

	6. 
	Инженерно-педагогические работники (преподаватели, мастера производственного обучения) СПО 
	585

	ИТОГО 
	1770


Для получения целостной картины по векторам профессионального развития руководящих и педагогических работников посредством инновационной деятельности, были сформулированы основные темы педагогических инноваций. Темы инновационной деятельности дифференцированных по типу образовательных организаций в соответствии со ст.23. Федерального закона от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 01.05.2017) «Об образовании в Российской Федерации».   
Для педагогов дошкольных образовательных организаций предложено 9 тем, а именно:

1. Организационно-методическое обеспечение внедрения инновационных образовательных технологий и форм, методов, средств обучения и воспитания.

2. Организационно-методическое обеспечение внедрения инновационного программно-методического обеспечения образовательного процесса.

3. Психолого-педагогическое сопровождение субъектов образования (воспитанники, родители, педагоги).

4. Психолого-педагогическое обеспечение внедрения инновационных образовательных технологий и форм, методов, средств обучения и воспитания.

5. Психолого-педагогическое обеспечение внедрения инновационного программно-методического обеспечения образовательного процесса.

6. Создание мотивирующей развивающей предметно-пространственной среды для детей (с ОВЗ, мигрантов и др.).

7. Оценка качества дошкольного образования по шкалам ECERS.

8. Модернизация образования в ДОО в соответствии с современными требованиями к качеству образования.

9. Модернизация математического образования на дошкольном уровне общего образования в соответствии с Концепцией развития математического образования в России.

Для педагогов начальной школы общеобразовательных организаций, предложено шесть ключевых тем:

1. Организация образовательного процесса в современной начальной школе в условиях реализации ФГОС НОО.

2. Внеурочная деятельность в начальной школе: модели организации.

3. Современные образовательные технологии в начальной школе.

4. Управление деятельностью в начальной школе.

5. Сопровождение детей с ОВЗ в инклюзивном образовательном процессе.

6. Дидактические материалы как средство повышения эффективности обучения младших школьников.

Для педагогов общеобразовательных организаций приведены четыре емкие темы:

1. Организационно-методическое обеспечение внедрения инновационных образовательных технологий и форм, методов, средств обучения и воспитания.

2. Организационно-методическое обеспечение внедрения инновационных программно-методического обеспечения образовательного процесса, учебников, учебно-методических комплексов.

3. Создание унифицированного фонда оценочных средств оценки результатов освоения планируемых образовательных результатов ООП ОО.

4. Сетевое взаимодействие образовательных учреждений и иных организаций (в том числе общеобразовательных учреждений и образовательных учреждений среднего и высшего профессионального образования, научных организаций и др.).

Специалистам, работающим в сфере психолого-педагогической практики и инклюзивного образования – 8 тем:

1. Психолого-педагогическое сопровождение субъектов образования (обучающиеся, родители, педагоги, руководители).

2. Психолого-педагогические основы сопровождения профессиональной деятельности педагога (руководителя).

3. Научно-методические и организационные основы деятельности школьных психологических служб и центров психолого-педагогического и медико-социального сопровождения детей и подростков.

4. Методические практики проектирования и технологии сопровождения психологически безопасной образовательной среды.

5. Психолого-педагогическое обеспечение внедрения инновационных образовательных технологий и форм, методов, средств обучения и воспитания в системе инклюзивного образования.

6. Психолого-педагогическое обеспечение внедрения инновационных образовательных технологий и форм, методов, средств обучения и воспитания в системе коррекционного образования.

7. Психолого-педагогическое обеспечение внедрения инновационных образовательных технологий и форм, методов, средств обучения и воспитания в систему дополнительного образования.

8. Психолого-педагогическое обеспечение внедрения инновационного программно-методического обеспечения образовательного процесса.

Методисты муниципального уровня инновационную деятельность развивают в контексте следующей тематики:
1. Профессиональный стандарт педагога: модели внедрения.

2. Организационно-методическое обеспечение внедрения инновационных моделей методических служб.

3. Инновационные формы, методы работы методической службы (методиста).

4. Пути повышения профессиональной компетентности педагогических работников через внедрения инновационных форм, средств, методов в межаттестационный период.

5. Совершенствование профессионального мастерства педагогических работников в рамках реализации ФГОС.

Руководящие и педагогические работники учреждений среднего профессионального образования имеют возможность профессионально развиваться в контексте 9 тем:

1. Разработка унифицированных образовательных программ СПО по  направлению.

2. Создание унифицированного фонда оценочных средств для оценки результатов освоения разработанных унифицированных образовательных программ СПО.

3. Разработка методического разработок по функционированию РСКА.

4. Организация и проведение государственной итоговой аттестации (выпускной практической квалификационной работы (демонстрационный экзамен) выпускников, завершивших освоение образовательных программ СПО в соответствии с утвержденным перечнем профессий.

5. Организационно-методическое обеспечение внедрения инновационных технологий и форм (обобщение и распространение лучших практик реализации инновационных технологий и форм).

6. Разработка и внедрение технологии профессионально-ориентированного обучения общеобразовательным дисциплинам.

7. Внедрение профессиональных стандартов и стандартов Ворлдскиллс в практики профессиональных образовательных организаций.

8. Внедрение ФГОС по профессиям и специальностям ТОП-50. 

9. Разработка и внедрение концептуальных основ системы ценностных ориентиров профессионального образования.
Продуктами инновационной деятельности стало проведение мероприятий по обсуждению прорабатываемой тематики в течение года (на основе индивидуальных планов прикрепленных педагогов), совместная подготовка методических практик и рекомендаций научных руководителей с педагогами, проведение рецензирования, педагогической экспертизы и предложений.

По завершению плана инновационной деятельности, научным руководителем готовится отзыв на работу педагога, на основе отчетной документации (с подтверждающими документами). По итогам работы педагог получает сертификат, свидетельствующий о том, что педагог, с указанной даты являлся  участником республиканской инновационной площадки ГАОУ ДПО «Институт развития образования Республики Татарстан» по направлению «Научно-методическое обеспечение инновационных форм, методов, технологий непрерывного профессионального развития руководящих и педагогических работников системы образования Республики Татарстан», по конкретизируемой теме, с указанием научного руководителя и им подготовлен определенный инновационный продукт. Данный документ представляется в республиканскую аттестационную комиссию.

Анализируя опыт организации инновационной деятельности и запросы системы образования республики, ИРО РТ с мая 2017 года расширяет формы реализации инноваций. К индивидуальной форме добавляется групповая, командная и коллективная. Новый унифицированный формат инновационной деятельности в системе образования представлен на стр.39 отчета.
Инновационные проекты в системе образования РТ

В содержании аналитического отчета исполнителями приведены пять действующих и один, только запускающейся в реализацию, инновационные проекты. Для более системного их восприятия, основная информация оформлена в оптимизированной таблице. Оптимизированная таблица сформирована с использованием позиций Таблицы 5. Инвентаризационная форма инновационных проектов региона (список инновационных проектов) и Таблицы 6. Атрибуты инновационных проектов методических рекомендаций.
	№ п/п
	Наименование проекта
	Цель проекта
	Разработчик
	Заказчик/ тип заказчика
	Тип проекта
	Финансирование

(источник/ объем)
	Масштаб
	Контингент
	Инновационный продукт

	1.
	Персонифицирован-ная модель ПК руководящих и педагогических работников
	Удовлетворить потребности педагогических и руководящих работников в непрерывном образовании, становлении и совершенствовании их профессиональной компетентности
	МОиН РТ, ГАОУ ДПО ИРО РТ
	Правительство/ монозаказ-чик
	Трансформи-рующий (обновляющий)
	Республикан-ский бюджет
	Региона-льный
	Руководящие и педагогичес-кие работники системы образования РТ
	- «Положение о персо-нифицированной сис-теме повышения квали-фикации работников образования Респуб-лики  Татарстан», «Положение о Респуб-ликанском экспертном совете по оценке про-грамм (моделей) допол-нительного профессио-нального образования», «Положение об отборе дополнительных про-фессиональных прог-рамм (модулей) повы-шения квалификации работников образо-вания Республики Татарстан» (утв. приказом МОиН РТ от 12.11.2014 №6492/14);
- электронная платфор-ма на сайте «Электрон-ное образование Рес-публики Татарстан»;
- ежегодный монито-ринг потребностей ра-ботников образования в повышении квалифи-кации;

- обновление и совер-шенствование Респуб-ликанского реестра ДПО ПК с учетом пот-ребностей  работников образования РТ

	2.
	Республиканская программа выравнивания возможностей обучающихся на получение качественного образования
	Повысить качество образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	МОиН РТ, ГАОУ ДПО ИРО РТ
	Правительство, ведомство, местные власти / партнерство
	Конформный (дополняющий) 
	Софинансиро-вание (ФЦПРО и республикан-ский бюджет)
	Федера-льный
	Руководящие и педаго-гические работники системы образования РТ
	- план мероприятий по повышению качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (утв. приказом МО и Н РТ от 16 февраля 2017 года № под-246/17 «Об утверждении Плана мероприятий («Дорожной карты») по реализации мероприятия 2.2. ФЦПРО);

- программа ДПО для руководителей ОО «Организация и содержание образовательного процесса в школе в соответствии с ФГОС общего образования» (объем - 24 часа);
- разработан проект учебного пособия по применению БиС-технологии по математике (5 класс);
- Перевернутый класс. Методические рекомендации / авт .-сост. – Т.В. Яковенко – Казань: ГАОУ ДПО ИРО РТ, 2017. - 23 с.

	3.
	Самостоятельные дети
	Предупредить или задержать возраст первой пробы психоактивных веществ детьми школьного возраста
	МОиН РТ, ГАОУ ДПО ИРО РТ, СДО РТ
	Правитель-ство, ведомство, местные власти \ партнерство
	Трансформирующий (ищущий)
	Республикан-ский бюджет – 800 тыс. ежегодно
	Региональный
	Обучающие-ся ОО в возрасте с 11 до 17 лет
	- детское движение, объединяющее более 15 000 участников;
Методическое пособие Герасимова В.В., Карпов А.М., Синеглазова А.Г., Чеверикина Е.А. Основы волонтерской антинаркотической деятельности: методическое пособие – Казань: Издательство «ТаГраф», 2014. – 76 с.

Герасимова В.В., Апкаримов Р.И.. Пухова Ю.В. Школа волонтеров. Программа социально-психологической и методической подготовки подростков к волонтерской деятельности по первичной профилактики асоциальных явлений среди сверстников  - Казань: ГБУ «Республиканский центр мониторинга качества образования», 2013. – 192 с.

	4.
	Инклюзивная школа
	Спроектировать инклюзивное пространство образовательной организации
	МБОУ «Лицей №78 «Фарватер» 

г.Казани, 
ГАОУ ДПО ИРО РТ
	Правитель-ство, ведомство /
партнерство
	Конформный (передовой)
	Софинансирова-ние (ФЦПРО и республиканс-кий бюджет)
	Федераль-ный
	Дети с ОВЗ, их родители, педагоги ОО
	- программа ДПО «Проектирование инк-люзивного образования в ОО (объем:  18, 36 и 72 ч.);
- видеолекторий на 8 часов – 6 мастер-классов;
- Инклюзивное образование в общеобразовательной организации. Сборник проектов нормативно-правовых документов. / В.В. Герасимова, Л.А. Кудряшова, А.Ф. Нургалиева. – Казань, ГАОУ ДПО ИРО РТ, 2017 – 48 с.;
- программно-методи-ческое обеспечение на уровне ОО



	5.
	Формирование семейных ценностей у детей и подростков, воспитывающихся в неполной семье
	Реализовать на практике систему мероприятий для родителей непол-ных семей, направ-ленных на оказание практической помо-щи в области  вос-питания детей, про-ведение информа-ционно – просвети-тельской работы с родителями и шко-льниками по форми-рованию семейных и духовно-нравст-венных ценностей
	НП «Ассоциация школьных психологов РТ «Параллель», ГАОУ ДПО ИРО РТ
	Правительство / монозаказ-чик
	Конформный (дополняющий)
	Республиканс-кий бюджет
200 тыс.
	Внепро-граммный
	Неполные семьи
	- Альтернативные фор-мы родительских собраний в образовательных организациях. Информационно-методические рекомендации. – Казань: ГАОУ ДПО ИРО РТ. 2016. – 32 с. ;
- Психолого-педагогическое сопровождение неполной семьи. Введение в проблему: информационно-методическое пособие / В.В. Герасимова, А.М. Карпов, Э.Х. Башлай. – Казань: Изд-во Казан. Ун-та, 2016. – 32 с. 
- 1000 детей и подростков стали участниками меро-приятий в рамках проекта;
- 50 пап и 120 мам из неполных семей получили индивиду-альную психоло-гическую помощь


	6.
	Республиканская модель инновационной деятельности в системе образования
	Повысить качество образования посред-ством консолидации лучших инноваци-онных практик и формирования эффективного меха-низма включения педагогических работников и образовательных организаций в инновационную деятельность
	МОиН РТ, ГАОУ ДПО ИРО РТ
	Ведомство /монозаказ-чик
	Трансформи-рующий  (обновляющий)
	Бюджет РТ, 
2018 год – 30 млн. руб.
	Региона-льный
	Руководящие и педаго-гические работники системы образования РТ
	- схема Республикан-ской модели;
- инструктивные документы модели (положения);
- научные статьи (РИНЦ и журнал ВАК – 2017 год)


Республиканская персонифицированная модель повышения квалификации руководящих и педагогических работников РТ
Систематическое повышение уровня педагогической компетенции современного учителя необходимое условие осуществления на достаточно высоком уровне его педагогической деятельности,  достижения хороших результатов в обучении и воспитании учащихся. От уровня профессионализма педагогов и развития их творческой  индивидуальности  напрямую зависят результаты социально-экономического и духовного развития общества.
Система повышения квалификации как часть системы дополнительного профессионального образования (ДПО) может гибко и быстро реагировать на государственный заказ в области подготовки высококвалифицированных педагогических кадров,  оказывать педагогу постоянную научно-методическую и информационную поддержку на основе внедрения персонифицированной модели повышения квалификации. 
Персонифицированная – это значит адресная, ориентированная на конкретного учителя, его потребности и осознанные дефициты профессиональных компетентностей. Обучение будет эффективным тогда, когда его содержание будет соответствовать потребностям, нуждам, проблемам каждого педагога.
Актуальность разработки и внедрения в практику персонифицированного повышения квалификации в Республике Татарстан была обусловлена наличием в регионе ряда проблем:

•
отсутствие прозрачных и понятных механизмов формирования общественно-государственного заказа на повышение квалификации работников образования с учетом востребованных региональной системой образования квалификаций и компетенций;
•
неразвитость системы управления качеством повышения квалификации на основе широкого участия заказчиков и потребителей в оценке ее результативности, 
•
слабо выраженная заинтересованность руководителей образовательных организаций и методических служб в системной качественной оценке результатов повышения квалификации педагогических и руководящих работников.

Цель персонифицированной модели повышения квалификации - удовлетворение потребностей педагогических и руководящих работников в непрерывном образовании, становлении и совершенствовании их профессиональной компетентности. 
Задачи персонифицированной модели повышения квалификации - сделать повышение квалификации доступным и качественным, создавая условия непрерывного повышения квалификации. 
Для реализации персонифицированной модели повышения квалификации был разработан многоэтапный механизм ее внедрения: 

1 этап - создание персонифицированной базы ПК в ИС «Электронное образование РТ»;
2 этап - проведение мониторинга и определение актуальных направлений на повышение квалификации;
3 этап - привлечение образовательных организаций к реализации новой модели ПК;
4 этап - создание республиканского Экспертного совета (профессионально-общественная аккредитация программ ДПО);
5 этап - сбор заявок  ОО на участие в реализации новой модели, проведение экспертизы программ;
6 этап - сбор заявлений слушателей на ПК и проведение обучения;
7 этап – рефлекция (анкетирование слушателей и  обучающих организаций).
Участники персонифицированной модели повышения квалификации











Рис. 3
ИРО РТ в соответствии с «Положением о персонифицированной системе повышения квалификации работников образования Республики  Татарстан», «Положением о Республиканском экспертном совете по оценке программ (моделей) дополнительного профессионального образования», «Положением об отборе дополнительных профессиональных программ (модулей) повышения квалификации работников образования Республики Татарстан», утвержденных приказом Министерства от 12 ноября 2014 года № 6492/14, является региональным оператором персонифицированной модели повышения квалификации работников образования Республики Татарстан. Функции института в качестве оператора:

- мониторинг потребностей работников образования в повышении квалификации, выявление приоритетных направлений  повышения квалификации работников образования Республики Татарстан на образовательном портале «Электронное образование в РТ»;

- консультационное сопровождение тьюторов, руководящих и педагогических работников образования по работе с модулем «Повышение квалификации работников образования» на образовательном портале «Электронное образование в РТ»;

- организация работы Республиканского Экспертного совета по оценке дополнительных профессиональных программ (модулей) повышения квалификации работников образования Республики Татарстан;

- формирование Республиканского реестра дополнительных профессиональных программ (модулей) повышения квалификации работников образования Республики Татарстан.

В информационной системе «Электронное образование в Республике Татарстан» заложена персонифицированная база данных состава работников образования республики и Республиканский реестр дополнительных профессиональных программ (модулей) повышения квалификации работников образования Татарстана (более 20000 пользователей). 

Персонифицированное повышение квалификации работников образования осуществляется в несколько этапов.

На первом этапе работник образования формирует на личной странице раздел для внесения информации о повышении квалификации (тема, объем часов, место, дата и т.д.). Электронная система производит автоматическую выборку работников образования, имеющих право на плановое повышение квалификации, на соответствующий календарный год.

На следующем этапе педагог заполняет анкету с указанием предпочитаемых направлений, тем повышения квалификации, форм обучения, выбранной организации ДПО и др.

На основе запроса устанавливаются приоритеты и направления планового повышения квалификации работника образования Республики Татарстан и предоставляется реестр отобранных дополнительных профессиональных программ (модулей).

В течение 2-х месяцев со дня размещения реестра дополнительных профессиональных программ в системе онлайн-регистрации портала «Электронное образование в Республике Татарстан» работник формирует заявление на повышение квалификации по программе, которую выбрал.

По завершении реализации дополнительной профессиональной программы повышения квалификации проводится посткурсовое сопровождение (методический коучинг, мониторинговые исследования) для получения адекватного представления об эффективности обучения работников образования, проявляющейся, в конечном счете, в повышении качества образовательного процесса по преподаваемому обучавшимся предмету (циклу). На основании полученной объективной и всесторонней информации вносятся необходимые коррективы в содержание, технологии, ресурсное сопровождение реализуемой
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации.

Региональная модель представляет собой обобщенный способ решения задачи персонифицированного повышения квалификации в Республики Татарстан.

Основные результаты персонифицированной модели повышения квалификации в Республики Татарстан:

-
отработка механизмов самостоятельного выбора педагогами места повышения квалификации и программ;

-
оптимальное использование ресурсов республики для реализации программ повышения квалификации (финансирование организации ДПО в соответствии с количеством слушателей, подавших заявку на обучение в данной организации);

-
формирование современных представлений о качестве дополнительного профессионального образования.

Республиканская программа выравнивания возможностей обучающихся на получение качественного образования

Наряду с определенными достижениями, в республике есть образовательные организации, в которых вопрос качества образования требует пристального внимания научного профессионального сообщества. 

В Татарстане накоплен определенный опыт по выявлению и поддержке школ с устойчиво низкими результатами обучения, в том числе функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. В 2017 году ИРО РТ разработал проект по повышению качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в рамках реализации мероприятия 2.2 ФЦПРО на 2016-2020 годы. 
Целью реализации проекта является: повышение эффективности образовательной деятельности и  качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

Основные задачи:

-
осуществление консультационной поддержки и тьюторского сопровождения педагогических работников по разработке и реализации школьных программ перевода школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим функционирования;

-
создание условий для эффективного обмена опытом педагогическими работниками школ, демонстрирующих стабильно высокие образовательные результаты, и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, но при этом эффективно развивающихся для получения положительной динамики в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях при переходе в эффективный режим работы;

-
создание эффективной модели повышения квалификации директоров, заместителей директоров и учителей по различным предметным областям школ с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;

-
распространение опыта Республики Татарстан по поддержке школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в субъектах Российской Федерации со схожими региональным особенностями.
Отбор общеобразовательных организаций для участия в республиканской программе выравнивания возможностей обучающихся на получение качественного образования и повышения качества образования  проводился в соответствии с критериями, определяющими уровень развития качества образования.

Анализ полученных результатов позволил выделить три основные проблемные группы образовательных организаций:

· школа с низкими результатами; 

· школа, функционирующая в неблагоприятных социальных условиях;

· школа с низкими результатами и функционирующая в неблагоприятных социальных условиях.
[image: image3.jpg]Cuctema nosbileHUA KBanuduKaumum paboTHMKoB
obpasoBaHuA B pecnybamnke TatapctaH

McToUYHUKM MHhbopMaLUMK 06 YpoBHE KOMMNEeTeHUUN paGoTHUKOB 06pa3oBaHus

PesynbTaTthl

. PEITUHIa MyHULUNANBHBIX OF3,EM3, BIIP, MesayHapoaHbix
PaBoTbl KOHTPONLHO-  PaliOHOB/rOPOACKUX OKPYTOB  KaAPOBOro ayauTa, R R
Ha/130PHbIX OpraHos 1 OO (peleHne cepTudukalmm,

KoopauHauorHoro coseta) aTTecTayum

MosbiweHne
KBaMbKaLMK B

AHanus 1 paspaboTtka nporpamm

YposHesbie nporpammbi

nosbiweHNa Mepconuduunposattian  MpodeccuonansHoe MpodeccuonansHble
KBanuduKaumm Mojenb NosbilWeHus pasBuTHE B pamKax obpasosarenbHble
Pyscsopanaii AssnubaLy it ol it DRV
06pa3osaTenbHbIX AeAAROIICE i e epecan seTparen
: WacTaBmN, YHTE N TG, A “MeTomecran topzepa

oprassau T oty e

Hasanwwon POOW wxsamecriten  o00P TR2ooBI Po20y - TponTel AnA Koman (ynewan noBsLIEH e KERIAKaLIN
e o, - Adpecioe dmanciporse wikons, pemonaninzn iacTne & fboeits <34 secokoe
¥ Posomemion 5 Kontmmesnal pomokreriad P KauecTBo obpaa0BaHIAS
v 3aseayoupei00 o

RONONHMTENLHOTO NPOGECCHONANENOTO CBPaIOBANNA

‘ «MucTHTyT pasenTwa obpasosanms PecnyGnmkn Tarapcrans





Рис.4.
В соответствии с тем, к какой категории относится общеобразовательная организация, была выстроена программа поддержки 15 школ отобранных для реализации проекта.
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Рис.5.

В рамках реализации Плана мероприятий (Дорожной карты) по 2.2. ФЦПРО институтом проводятся не только повышение квалификации работников образования, консультирование и тьюторское сопровождение школ и педагогов по вопросам повышения качества образования, но и  семинары, презентации, мастер-классы для педагогических коллективов по внедрению и апробации эффективных технологий повышения качества образования, предусматривающие учет и развитие индивидуальных особенностей учащихся. Современные образовательные технологии можно рассматривать как ключевое условие повышения качества образования, снижения нагрузки обучающихся, более эффективного использования учебного времени.

В настоящее время в школьном образовании применяют самые различные педагогические инновации. Сотрудники института ведут активную работу по внедрению следующих эффективных технологии:

-
кураторская методика – «Стодневка для директора»;
-
педагогическая технология управления качеством образовательного процесса «Биоинформатика и синергетика» (БиС);

-
технология «Образовательный минимум»;
-
технология «Смешанное обучение», модель «Перевернутый класс».
Проведенный анализ проблем, по которым школы оказались в числе образовательных организаций с низким результатом обучения показал, что есть  образовательные организации, с тенденцией снижения активности педагогов, нежеланием принимать самостоятельные решения, во всем полагаться на администрацию и делегировать ей решение профессиональных задач. Таким образовательным организациям Институтом рекомендуется внедрение кураторской методики, которая основана на том, что среди учителей выбираются обучающиеся пары педагогов. Они наблюдают за уроками друг друга, выполняют задание - один конкретный аспект для наблюдения. Для каждой пары назначается куратор, который подбирает задания, следит за прогрессом и организует общее обсуждение уроков, при этом сам на уроках не присутствует. Обучающиеся педагоги учатся не у куратора, а друг у друга. Преимущества такого подхода:
· наблюдая за уроками друг друга учителя, заимствуют педагогические «фишки», вместе ищут решения проблем;
· взаимодействуют, если у них есть поддержка друг друга; 
· «Стодневка» позволяет сместить фокус на то, как дети учатся; 

· саморазвитие превращается в привычку.

Апробация данной технологии ведется в 5 образовательных организациях города Казани и Нижнекамска. 

ИРО РТ адаптировал и активно внедряет в образовательных организаций с низким результатом обучения технологию БиС. Она состоит в том, что учебный процесс организуется таким образом, что практически все дети оказываются вовлеченными в процесс познания, они имеют возможность понимать и рефлексировать по поводу того, что они знают и думают. Так на традиционном занятие можно опросить и оценить 5-7 детей. При работе же по технологическим картам БиС, в группе работает каждый ребенок, на каждом занятии.

Сотрудниками института разработаны учебные пособия по применению данной технологии по математике с 3 по 6 классы, обществознанию и татарскому языку.

Апробация по внедрению БиС-технологии в Республике Татарстан ведется в 3 муниципальных районах и в г.Казани.
Технология Образовательный минимум рекомендуется сотрудниками института для всех образовательных организаций, в которых есть проблемы с качеством образования, т.к. образовательный минимум – это минимальная часть предметных знаний, которую обучающийся должен усвоить на определенном этапе учебного процесса. 

Цели внедрения технологии   «Образовательный минимум»:

- упорядочивание текущего контроля за состоянием знаний учащихся ОО;

- обеспечение освоения всеми учащимися класса минимального объема предметных знаний в заданный промежуток времени.

Институтом разработаны методические рекомендации «Внедрение технологии Образовательный минимум» в образовательных  организациях РТ» и   «Образовательный минимум для начальной школы».

Апробация данной технологии ведется в 2 муниципальных районах РТ.

Для школ с небольшим количеством обучающихся сотрудниками Института было разработано методическое пособие по применению модели «Перевернутый класс». Отличие этой модели от традиционного подхода в том, что теоретический материал изучается самостоятельно до начала урока (как правило, посредством информационных и коммуникационных технологий: видео-лекции, аудио-лекции, интерактивные материалы и т.п.), а высвобожденное время на уроке направлено на решение проблем, сотрудничество, взаимодействие с учениками, применение знаний и умений в новой ситуации, и на создание учениками нового учебного продукта.

При работе в режиме «Перевёрнутый класс» возрастает доля ответственности самого обучающегося, стимулируется развитие его личностных характеристик (активность, ответственность, инициативность) и метапредметных навыков (самоорганизация, управление временными ресурсами). 

Апробация данной технологии ведется в 3 муниципальных районах РТ.

Еще одним направлением является проведение в течение года  региональных  семинаров-совещаний  по обмену опытом сетевого взаимодействия школ, обсуждение результатов повышения качества образования, внесение корректив в совместную деятельность с привлечением специалистов органов управления образованием, директоров и учителей школ по актуальным вопросам: 

1) особенности организации сетевого взаимодействия школ и способы их решения;

2) социально-педагогические факторы повышения качества образования в школе;

3) формы  и методы организации обучения детей, находящихся в сложной жизненной ситуации;

4) деятельность учителя в формировании познавательной активности и интереса обучающихся к учебному предмету;

5) формирование метапредметной компетенции учителя как условие повышения качества  обучения и др.

На данный момент актуальные вопросы рассмотрены на следующие мероприятиях:  

1.
Научно-практический семинар «Особенности управления и организации образовательного процесса по технологии БиС. Технология управления качеством обучения и воспитания в школе»  на базе  МБОУ «Гимназия №5 Зеленодольского муниципального района РТ». В семинаре приняли участие 43 педагогических работника 6 муниципальных районов. Рассматриваемые вопросы: особенностей управления и организации образовательного процесса социально-педагогические факторы повышения качества образования в школе.
2.
Семинар-совещание с руководителями образовательных организаций «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях» на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №179 с углубленным изучением отдельных предметов» города Казани. Участвовало 28 педагогических работника. Рассматриваемые вопросы: ознакомление с Республиканской программой выравнивания возможностей обучающихся на получение качественного образования и повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях.
3.
Семинар-практикум «Проектирование современного урока по технологии БиС: первые шаги» на базе  МБОУ «Гимназия №5 Зеленодольского муниципального района РТ». Участвовало 37 педагогических работника. Рассматриваемые вопросы: особенности использования эффективных технологий как фактора повышения качества образования в школе.
4.
Республиканский практико-ориентированный семинар «Проектирование урока по технологии БиС. Первые пробы. Успехи. Проблемы и риски (с участием Ф.Я.Вассермана, Казахстан)» на базе  МБОУ «Гимназия №5 Зеленодольского муниципального района РТ». Участвовало 35 педагогических работников. Рассматриваемые вопросы: формы  и методы организации обучения детей, находящихся в сложной жизненной ситуации (ОВЗ, трудные дети, дети «группы риска»). 
5.
Республиканский семинар «Формирование личностных и метапредметных результатов обучения средствами УМК по математике авторского коллектива А.Г. Мерзляк В.Б., Полонский, М.С. Якир» на базе МБОУ «Гимназия №126» Советского района г.Казани. Участвовало 140 учителей математики. Рассматриваемые вопросы: особенности использования эффективных технологий как фактора  формирования личностных и метапредметных результатов.
6.
Обучающий семинар «Деятельность учителя по формированию познавательной активности и интереса обучающихся к учебному предмету (технология БиС)» на базе МБОУ «Масловская средняя общеобразовательная школа» Рыбно-Слободского муниципального района РТ. Участвовало 44 педагогических работника. Рассматриваемые вопросы: деятельность учителя по формированию познавательной активности и интереса обучающихся к учебному предмету посредством эффективных образовательных технологий;  формирование метапредметной компетенции учителя как условие повышения качества  обучения.

Подведение итогов работы за 2017 год по реализации «Республиканской программы выравнивания возможностей обучающихся на получение качественного образования» и представление опыта работы Республики по реализации ФЦПРО по мероприятию 2.2 «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» будет осуществлено на межрегиональном семинаре по распространению и внедрению в субъектах РФ моделей и механизмов финансовой и методической поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

Республиканский волонтерский антинаркотический проект
«SаMоSтоятельные дети»
В Республике Татарстан выстроена логичная и содержательная система противодействия наркоагрессии и другим формам саморазрушающего поведения обучающихся ОО. 

Специалистами Республики Татарстан изучен шведский опыт профилактики зависимости среди молодежи на основе контрактного метода «SMART» («Умник»). Груаппой ученыхи практиков при поддержке Правительства РТ и содействии Министерства образования и науки был разработан республиканский антинаркотический проект "SаMоSтоятельные дети" на основе контрактного метода профилактики. 

Цель проекта - предупредить или задержать возраст первой пробы психоактивных веществ  детьми школьного возраста.

Задачи проекта:

- обучить персонал образовательных организаций работе по контрактному методу;
- обеспечить функционирование системы социально-психологического и материального поощрения участников проекта;

- организовать мониторинг реализации проекта

- пропагандировать проект через средства массовой информации


Участниками проекта являются: дети школьного возраста, обучающиеся в ОО или занимающиеся в учреждениях дополнительного образования, родители и педагоги.


Проект имеет свою символику, методические разработки.


Минимальная платформа проекта "SаMоSтоятельные дети" включает трехсторонний контракт, который подписывается публично на добровольной основе ребенком, одним из родителей и руководителем ОО сроком на 1 год, с последующим его продлением. В контракте содержится запрет на употребление табака, алкоголя, наркотиков, также подросток имеет возможность самостоятельно включить в него те ограничения, которые он для себя определяет актуальными и требующими коррекции.
Контракт, обеспечивает участника проекта присутствие реального психологического, организационного и социального подкрепления при наличии активной жизненной позиции и реализации своих социально-значимых планов, осознание ответственности за свои поступки перед собой и сверстниками; ощущение психологической поддержки авторитетной группы, принадлежность к ней; актуализацию правового сознания.

Выполнение контракта, позволяет сформировать у его подписчиков такое актуальное для настоящего времени личностное свойство - как субъектность. 

Субъектность не только определяет отношение личности к выполняемой работе, но и  формирует его позицию в деятельности: активность в исполнении поручений, стремление стать ее субъектом и определение путей достижения.

Развивая субъектность, как личностное качество участника проекта, мы получаем здоровую личность, готовую к продуктивной деятельности и способную успешно противостоять наркоагрессии с выработанными копинг-стратегиями. 

Контрактный метод позволяет сформировать у участника проекта понимание, что победа не всегда означает быть первым, победа – это когда ты стал лучше.

Отметим, что взрослый или ребенок, который имеет зависимость или экспериментирует с употреблением тех или иных ПАВ, к подписанию контракта не допускается, до тех пор, пока не начнет добросовестно работать над освобождением от аддикции.

Перед подписанием документа с детьми и их родителями проводится ряд мероприятий в целях формирования у них осознанного выбора позитивного поведения. 
Детям, подписавшим контракт, по истечению трехмесячного испытательного срока вручаются именные членские карточки проекта «SаМоSтоятельные дети», которые действуют на всей территории республики. Обладатель этой карточки получает бонусы в виде: скидок в магазинах, парикмахерских, кафе, при занятиях на спортивных площадках и посещении музеев, театров; приглашения на рейтинговые культурно-массовые мероприятия; участия в профильных сменах; благодарственных писем от Министерства образования и науки Республики Татарстан; призов с символикой проекта.

В проекте предусмотрены и виды работ с теми детьми, кто стал нарушителем контракта. В случае нарушения изымается членская карточка, но это не означает, что данный ребенок не может больше войти в проект. Посредством психолого-педагогической работы со школьником, его родителями, создаются условия для формирования осознанного выбора здорового жизненного стиля и реализации своих убеждений на практике, в своей жизни (подписание контракта и вхождение в здоровое, разумное и успешное сообщество). 

Апробация контрактного метода проходила на базе Камского института физической культуры г. Набережные Челны. Ею были охвачено 160 детей в возрасте 9-16 лет. Дети, подписавшие контракт, в том числе и из категории «группы риска», на протяжении отведенного экспериментом времени самоотверженно занимались в спортивных секциях и сохраняли верность подписанному контракту. Рецидивов аддитивного поведения у трудных детей не отмечалось. сформировался осознанный интерес к данному методу профилактики наркотизации. Результаты апробации проекта и его динамика не раз представлялись на международном и федеральном уровнях, где опыт Татарстана получал достойную оценку. 

Преимущество в республиканском проекте имеют как его непосредственные участники, так и коммерческие  организации, бизнес структуры.

Школьникам проект позволяет осознать ответственность за свои поступки перед собой и сверстниками; ощутить психологическую поддержку авторитетной группы, принадлежность к ней, получить реальное материальное подкрепление при наличии активной жизненной позиции и реализации своих социально-значимых планов.
Родители получили возможность в благоприятных условиях сформировать конструктивные отношения с детьми, объединиться с ними в рамках реальной, позитивной деятельности.

Педагоги приобрели доступную, простую, понятную технологию повышения эффективности антинаркотической профилактической работы среди школьников и родителей. 

Коммерческие организации стали более привлекательными для клиентов, возрос спрос на их услуги, стал повышаться уровень востребованности, конкурентноспособности и финансового оборота. В проекте принимают участие более 10 организаций, среди них сетевые книжные магазины: "Дом книги" и "Книжный двор", аквапарк "Ривьера" и др.
Проект исключает разовые, единичные показатели, он ориентирован на долгосрочный результат, который заключается в:

- снижении числа детей школьного возраста, допускающих первую пробу психоактивных веществ;

- распространении и закреплении у детей школьного возраста имиджа уважаемого и успешного человека, жизненной ценностью которого является бережное отношение к своему здоровью.
Объединения, вошедшие в проект, заполняют учебный год мероприятиями, нацеленными на пропаганду здорового образа жизни, а также благотворительность и творчество. Это позволяет каждому участнику раскрыться, независимо от его способностей и возможностей, ощутить себя членом здорового, успешного сообщества, пользуясь уважением сверстников и взрослых.

Проектом определены традиционные республиканские мероприятия, такие как: антинаркотическая акция «Будь готов! Скажи - нет!» (волонтеры разъясняют гражданам статьи административного и уголовного законодательства в сфере НОН), «Легалка не пройдет!» (на электронный адрес Управления волонтеры высылают фотографии с адресами мест, где присутсвуют надписи «легалка»), флеш-моб «Будь здоровым! Танцуй!», (приурочена к 26 июня), антиалкогольная акция «Мы за здоровую Россию», в которых одновременно принимают участие школьники из городов и сельских поселений  45 муниципальных районов республики.

Участники проекта - волонтеры антинаркотического движения Республики Татарстан в обязательном порядке проходят соответствующую подготовку, которая укрепляет их в позиции здоровьесбережения, формирует навыки конструктивного общения, раскрывает их творческий потенциал и дает возможность успешно проявлять гражданскую активность. Психолого-педагогическая программа «Школа волонтеров» разработана межведомственной группой специалистов. Подростки и молодежь, завершившие обучение по программе «Школа волонтеров», имеют собственную мотивацию для деятельности по физическому, социальному и нравственному оздоровлению себя, своих сверстников и младшего поколения. 

Приоритетными формами работы волонтеров проекта являются: проведение профилактических занятий среди сверстников, массовых акций, соревнований, игр, разработка и реализация социальных проектов, распространение информации профилактической направленности через раздачу полиграфии, расклейку плакатов, подготовка сверстников к заключению контракта проекта «SMS дети», сбор (анкетирование, тестирование, опросы) и обработка данных, экспертная деятельность по оценке качества услуг, разработка станционных игр, массовых акций, создание плакатов, брошюр, видеороликов.

Большое внимание в рамках проекта уделяется подготовке актива. Ежегодно командиры объединений и наиболее продуктивно работающие участники проекта в условиях профильной смены проходят учебу, где познают себя, приобретают навыки эффективного общения, умения работать в группе, учатся компетентно вести работу по профилактике наркомании и пропаганде здорового образа жизни. 

Как показывают данные социологических опросов профильных смен проект «SаМоSтоятельные дети» отвечает потребностям его участников, он понятен и конкретен, в нем нет двойных стандартов и закостенелых стереотипов, он прост в реализации. Он является надежной опорой в их здоровом и успешном личностно-профессиональном становлении, а для администрации образовательных организаций - существенным ресурсом эффективной профилактической антинаркотической деятельности.

Проект «SаМоSтоятельные дети» объединил ребят с разными интересами, среди них экологи, туристы, спортсмены, вожатые, любители технического творчества, танцоры, ораторы и картингисты. Важно, что осознанной ценностью для них является собственное здоровье и здоровье окружающих людей.
Инклюзивная школа на примере Муниципального бюджетного образовательного учреждения «Лицей №78 «Фарватер» Приволжского района г.Казани
Иллюстративным и признанным на республиканском и федеральном уровнях стала инновационная деятельность в сфере инклюзивного образования Муниципального бюджетного образовательного учреждения «Лицей №78 «Фарватер» Приволжского района г.Казани (далее - «Лицей №78 «Фарватер») под научным руководством ГАОУ ДПО ИРО РТ.

С 2015 года – ресурсный базовый центр МО и Н РТ по инклюзивному образованию, а с 2016 года – базовая площадка по реализации мероприятия 2.4. «Модернизация технологий и содержания обучения в соответствии с новым федеральным государственным образовательным стандартом посредством разработки концепций модернизации конкретных областей, поддержки региональных программ развития образования и поддержки сетевых методических объединений» в рамках задачи 2 «Развитие современных механизмов и технологий общего образования» ФЦПРО на 2016-2020 годы. 
Всего в Лицее обучается 1197 учащихся. В 11 специально организованных для детей с НОДА классах 117 детей-инвалидов получают общее образование по программам для детей с НОДА. В общеобразовательных классах на базе Лицея обучается 21учащихся  с ОВЗ, из них с нарушением опорно-двигательного аппарата - 7, с нарушением слуха 4, 10 - с соматическими заболеваниями.

За счет федеральных средств в МБОУ «Лицей № 78  «Фарватер» создана универсальная безбарьерная среда (устройство пандуса, расширение дверных проемов, установка перил вдоль стен внутри здания, оборудование санузлов, переоборудована столовая, классные комнаты, кабинеты педагогов-психологов, комнаты психологической разгрузки, медицинский кабинет, создан кабинет Монтессори – педагогики, зал ЛФК,  приобретено два специальных транспортных средства для перевозки детей (включая детей-инвалидов в креслах-колясках) и сопровождающих лиц с подъемным устройством, установленным в задней торцевой двери автобуса (1 место для инвалида в кресле-коляске + 1место для трёх сложенных инвалидных колясок).

В соответствии с потребностями, учащимся с ОВЗ организовано специальное двухразовое питание.  Созданы комфортные условия для приема пищи.
Для учащихся с ОВЗ в Лицее организовано дистанционное образование для 23 детей-инвалидов, обучающихся на дому.

В коллективе школы на сегодняшний день  – 167 работников, из них  117 педагогов. Педагоги (13 чел.) обучены на курсах повышения квалификации для организации дистанционного образования детей-инвалидов по теме «Техническое и технологическое сопровождение дистанционного образования детей-инвалидов, обучающихся на дому», а также получили дополнительное дефектологическое образование;
86 педагогов прошли курсы повышения квалификации по программе «Организация инклюзивного образовательного детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья в образовательных организациях», реализуемой в рамках обучающих мероприятий государственной программы «Доступная среда»;

28 педагогов прошли переподготовку по теме «Педагогика и психология инклюзивного образования» в ИРО РТ и Университете управления ТИСБИ.

Соответствующее возможностям и способностям всех детей Лицея  образование обеспечивают: учителя, прошедшие повышение квалификации и переподготовку  в области инклюзивного образования от 72 до 580 часов; 3 педагога - психолога; 1 учитель-логопед; 1 социальный педагог; 4 тьютора; педагоги дополнительного образования.
Количество педагогических работников, использующих инклюзивные технологии в 2011-2012 году - 0, в 2013-14 – 17, в 2014-2015 – 37; в 2015-2016 г. - 111., 2016-2017 г.- 110.
В соответствии с планом мероприятий на 2015-2017 годы по реализации важнейших положений Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 – 2017 годы, утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 5 февраля 2015 года № 167-р, опыт МБОУ «Лицей № 78 «Фарватер» Приволжского района г. Казани описан в главе «Передовой региональный опыт реализации мероприятий государственной программы Российской Федерации «Доступная среда» методических рекомендаций по выявлению и распространению наиболее эффективных практик образования детей с ограниченными возможностями здоровья.

Нормативно-правовое обеспечение инклюзивного образования в ОО:
1. Внесены изменений в Устав Лицея в части совместного обучения (воспитания), включая организацию совместных учебных занятий, досуга, различных видов дополнительного образования, лиц с ограниченными возможностями здоровья и лиц, не имеющих таких ограничений.
2. Разработаны программы коррекционной работы в структуре основной общеобразовательной программы, адаптированной образовательной программы и/или индивидуального учебного плана
3. Разработано и много лет действует положение об организации образования детей с ОВЗ.
4. На основании положения о психолого-медико-педагогическом консилиуме (далее ПМПк) образовательного учреждения на протяжении двух лет организована полноценная помощь учащимся, педагогам и семьям с детьми с ОВЗ.

Базовым компонентом реализации инклюзивного образования в Лицее является профессиональная педагогическая подготовка (предметные, психолого-педагогические и методические знания, умения и навыки), а под специальным компонентом – следующие психолого-педагогические знания:

представление и понимание того, что такое инклюзивное образование, в чем его отличие от традиционных форм образования;

знание психологических закономерностей и особенностей возрастного и личностного развития детей в условиях инклюзивной образовательной среды;

знание методов психологического и дидактического проектирования учебного процесса;

умение реализовать различные способы педагогического взаимодействия между всеми субъектами образовательной среды (с учениками по отдельности и в группе, с родителями, коллегами-учителями, специалистами, руководством).
Реализуемые программы: Основная образовательная программа начального общего образования МБОУ «Школа № 78» Приволжского района г. Казани с 2011 года 1 – 4 классы, в соответствии с требованиями ФГОС НОО; УМК «Перспектива», система Занкова, «Инновационная школа»; Основная образовательная программа основного общего образования МБОУ «Школа № 78» Приволжского района г. Казани с 2012 года (в пилотном режиме) 5 -8 классы, в соответствии с требованиями ФГОС ООО; Программы естественнонаучной, гуманитарной, общеобразовательной, кадетской направленности реализуются в классах, сформированных с учетом образовательных потребностей детей и их родителей; Образовательная программа среднего общего образования МБОУ «Школа № 78» Приволжского района г. Казани с 2010 года в соответствии с поэтапным введением ФК ГСОО - 2004 года 10 – 11 классы; Программы профильного обучения (социально – экономический, гуманитарно-технологический, естественно-математический, социально-гуманитарный); Адаптированная образовательная программа для детей с нарушением опорно-двигательного аппарата.
Дополнительные общеразвивающие программы: военно-патриотической направленности (классы морских кадет, в которых программы основного общего образования интегрированы с дополнительными общеразвивающими программами, имеющими целью подготовку обучающихся к военно-морской, в том числе государственной службе); интеллектуальной направленности (шашки-шахматы, математический, риторика, скорочтение, веселый английский, предметные кружки); спортивно-оздоровительной направленности (волейбол, хоккей, футбол, дзю-до, регби, рукопашный бой); художественно-эстетической направленности (танцевальный, ритмика, хор, оркестр барабанщиков, духовой оркестр, театр моды, рисования, декоративно-прикладного искусства); социальной направленности (профориентационный).

В Лицее также  реализуются: индивидуальные программы обучения детей с ОВЗ;  адаптированные образовательные программы для детей с нарушением опорно-двигательного аппарата; модель сетевого взаимодействия «Школа» - ГРЦДИ «Солнечный», создающая благоприятные возможности для образования, развития и реабилитации детей-инвалидов.
Высокий уровень всех составляющих научно-методического обеспечения инклюзивной деятельности Лицея, в том числе в качестве ресурсного центра МОиН РТ,  позволил Муниципальной школе создать уникальную модель образовательной организации, где созданы не только материально-технические, но и научно-методические условия, обеспечивающие профессиональный рост педагогов, умело использующих принципы системно-деятельностного подхода в обучении, в сочетании с инклюзивными технологиями в преподавании предметов и организации внеурочной деятельности в совместных группах.
Модель инклюзивного образования в Лицее основана прежде всего на тесном взаимодействии с Городским Реабилитационным Центром для детей-инвалидов (ГРЦДИ), что позволяет реализовывать поэтапный переход на инклюзивное образование и одновременно оказывать не только образовательные, но и психолого-медико реабилитационные услуги. Количество детей, получающих образование в инклюзивной форме, растет.

Так, если в 2011-12 учебном году – 3 детей было охвачено совместным обучением, то в 2014-2015 учебном году таких детей стало 11, а на сегодняшний день 15 учащихся. Причем, это дети, имеющие серьезные нарушения ОДА, и перешедшие на обучение в здание средней школы из Центра или коррекционной школы - интернат №4.

Для детей-инвалидов, обучающихся на дому и в ГРЦДИ, обеспечивается возможность посещения уроков и внеклассных мероприятий. Ставшие традиционными общешкольные мероприятия линейка, посвященная «Дню знаний», «Последние звонки», конференции, конкурсы, олимпиады проводятся в режиме инклюзии, что дает возможность постепенного приобретения социального взаимообогащающего опыта массового взаимодействия детей-инвалидов и детей, не имеющих нарушения развития.

По договору с ГРЦДИ, в рамках социальной реабилитации организованы лечебно-восстановительные мероприятия, медикаментозная терапия, лечебная физкультура, массаж, психотерапевтическое воздействие.

Модель инклюзивного образования МБОУ «Лицей  № 78» Приволжского района  г. Казани является уникальной и перспективной, так как комплексное взаимодействие всех вышеперечисленных организаций позволяет создать единую систему медико-педагогического и социально-реабилитационного сопровождения детей. 

В реализации инклюзивного образования ОО установлены партнерские отношения с Татарским институтом содействия бизнесу (ТИСБИ) и Институтом экономики, управления и права (ИУЭП) по развитию и научно-методическому сопровождению инклюзивной практики. Лицей является постоянным участником Международных и Всероссийских конференций.  С 2015 года опубликовано более 30 статей в сборниках материалов конференций, конгрессов, проведено более 50 мастер-классов. Именно опыт этой организации в рамках инновационной деятельности под руководством ГАОУ ДПО ИРО РТ оформлен и размещен в тематическом модуле дистанта АПКиППРО, в видеоформате педагогических мастерских (продолжительность 8 ч.). За два года в рамках ФЦПРО обучено – 847 педагогов по программе «Проектирование инклюзивного пространства образовательной организации».
Кроме того в 2017 году ОО стала победителем федерального конкурса в рамках ФЦПРО п. 2.3. и начала работу по созданию центра техникотехнологического творчества, в том числе для детей с ОВЗ.
Республиканский проект «Формирование семейных ценностей 
у детей и подростков, воспитывающихся в неполной семье»
Первая проблема,  на решение которой направлен проект заключается в том, что высокий процент разводов влечет за собой не только разрушение семьи, но и все последствия, связанные с воспитанием ребенка. Чрезмерная занятость матерей и пап одиночек, нервные перегрузки, ведут к снижению качества семейного воспитания, и порой приводят к деформации семейных ценностей у детей, нарушениям психологического здоровья (высокого уровня тревожности, неуверенности в себе, до неврозов и различных соматических заболеваний). Дети из неполных семей не получают опыта  взаимодействия мужа и жены в семье, примеров умения договариваться и ладить друг с другом, заботиться друг о друге, показательного примера формирования семейных ценностей. В связи с этим, актуальным является предоставление возможности  папам и мамам, в одиночку воспитывающих детей, получить опыт, знания и практику формирования семейных ценностей у детей и подростков, воспитанием которых они занимаются. Подобный опыт может быть получен через посещение  системы инновационных коллективных и  групповых мероприятий, а так же в процессе индивидуальной работы с педагогом - психологом. 
Вторая проблема, которая вытекает из первой и является непосредственно ее следствием - это  разрушенные нравственные представления о браке и семье,   девальвация семейных ценностей, снижение социальной значимости отцовства и материнства,  ранние разводы и предпочтение гражданского брака – законному,  у тех молодых людей, кто воспитывался  неполной семье. В связи с этим срочным, важным и актуальным является  пропаганда ценности брака, семьи среди подростков и молодежи. Формирование у детей, подростков и старшеклассников семейных духовно-нравственных ценностей может осуществляться более эффективно только  в условиях тесного взаимодействия семьи и школы как основных социальных институтов, формирующих готовность подрастающего поколения к семейной жизни и ответственному родительству (материнству или отцовству). 
Цель проекта: реализовать на практике систему мероприятий для родителей неполных семей, направленных на оказание практической помощи в области  воспитания детей, проведение информационно – просветительской работы с родителями и школьниками по формированию семейных и духовно-нравственных ценностей.

Задачи проекта:

 - разработать концепцию формирования семейных духовно-нравственных ценностей детей и подростков, воспитывающихся в неполной семье в условиях взаимодействия семьи и школы;

- разработать систему инновационных коллективных, групповых и индивидуальных форм  работы с мамами и папами одиночно воспитывающих детей по обучению навыкам формирования семейных ценностей у детей, воспитывающихся в такой семье;

- реализовать на практике мероприятия по оказанию практической помощи родителям неполной семьи;

 - разработать  и издать методический сборник, содержащий описание инновационных практик, форм и методов, через которые формируются семейные и духовно – нравственные ценности у детей, подростков и молодежи, воспитывающихся в неполной семье;

 - провести необходимую практическую работу по обучению школьных психологов, педагогов школ РТ по обучению навыкам оказания психолого-педагогической поддержки детям, воспитывающихся в неполной семье.

Контингент проекта: родители – неполных семей, дети из неполных семей, ЗДВР по ВР ОО, педагоги-психологи, классные руковолители.


Основные мероприятия проекта: 
- проведение онлайн форума для  педагогического сообщества по обсуждению проблемы формирования семейных ценностей у детей и подростков, воспитывающихся в неполной семье

- проведение семинаров – практикумов для заместителей директоров школ по воспитательной работе, классных руководителей, педагогов-психологов на тему: «Проблемы детей и подростков, воспитывающихся в неполной семье», «Методы и формы формирования семейных ценностей у детей и подростков, воспитывающихся в неполной семье», «Вариативные формы организации мероприятий в школе по работе с семьей в направлении  сохранения духовно-нравственных традиций».


- организация выездных заседаний Семейного клуба на тему: «Школа ответственного родителя»
- проведение индивидуальных консультаций и тренинговых занятий для мам и пап, одиночно воспитывающих ребенка
- организация и проведение II республиканской научно-практическая конференция «Круги поддержки»,  на которой будут подведены итоги проекта и презентована практико-ориентированная  модель сотрудничества семьи и школы в области формирования семейных ценностей у детей, воспитывающихся в неполной семье 

- разработка научно-методических материалов по теме проекта.
Результаты реализации инновационного проекта: 

Привлечено внимание общественности, министерства образования и Н  РТ, специализированных психологических центров и школ Республики Татарстан к проблеме формирование семейных ценностей у детей, воспитывающихся в неполной семье и необходимости проведения системы работы по оказанию психолого-педагогической поддержке неполной семье;
Издан методический сборник (1000 экземпляров), содержащий описание инновационных практик, форм и методов, через которые формируются семейные и духовно – нравственные ценности у детей, подростков и молодежи, воспитывающихся в неполной семье;
Разработана комплексная программа по реализации мероприятий с разнообразными, технологиями, формами и методам формирования ценностей семьи, духовно-нравственных ценностей у детей и подростков  с учетом инновационных подходов взаимодействия семьи и школы. 

Разработана система инновационных коллективных, групповых и индивидуальных форм работы с мамами и папами одиночно воспитывающих детей по обучению навыкам формирования семейных ценностей у детей, воспитывающихся в такой семье;

Разработана и реализована на практике практико-ориентированная модель сотрудничества семьи и школы в области формирования семейных ценностей у детей, воспитывающихся в неполной семье;

Участниками мероприятий в рамках проекта слало 1000 детей и подростков РТ;

Получат индивидуальную помощь в рамках проектных мероприятий 50 пап и 120 мам, воспитывающих детей в неполной семье.  
Создано 15 сюжетных видеороликов с социальной рекламой, направленной на презентацию семейных и духовно-нравственных ценностей и рекламу ценности духовно-нравственного здоровья у молодежи.


Проект был реализован в 2016 – 2017 учебном году НП «Ассоциация школьных психологов РТ «Параллель» совместно с ГАОУ ДПО ИРО РТ. В настоящее время работа по указанному направлению продолжена в рамках основных мероприятий организаций. В тоже время, вопросы, требующие дальнейшей проработки нашли свое отражение в новом совместном проекте на 2017 -2018 год  «10 шагов на встречу друг другу».
Республиканская модель инновационной деятельности в системе образования Татарстана
Включенность педагога в инновационную деятельность обеспечивает его личностно-профессиональное развитие и совершенствование. Формируется панорамность мышления, мотивация на качественные преобразования и творческое созидание, моделирование. Происходит отказ от стереотипов в профессии, актуализируется потребность в поиске и применении новых оригинальных способах решения профессиональных задач.

С 2015 года Министерством образования и науки Республики Татарстан организована работа по развитию профессионального мастерства руководящих и педагогических работников с высшей категорией или претендующих на высшую категорию посредством включения их в инновационную деятельность. Формировалось это направление на основе индивидуального и системно - деятельностного подходов, комплекса аттестационных требований.

Анализируя опыт организации инновационной деятельности, а также в целях максимально-продуктивного задействования ресурсов республиканских инновационных площадок в профессиональном развитии руководящих и педагогических работников было принято решение о разработке региональной модели инновационной деятельности в системе образования Татарстана. Ответственность за организацию, координацию и конечный продукт этой деятельности возложена на ИРО РТ. Под его руководством в июне 2017 года рабочей группой, сформированной из представителей организаций, получивших статус региональных инновационных площадок, разработана региональная модель инновационной деятельности в системе образования. 
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Основу административно-организационного вектора составляет Министерство образования и науки нашей республики, которое является инициатором и заказчиком инноваций в образовании региона. При Министерстве формируется Экспертный совет по педагогическим инновациям, которому отводятся выполнение следующих функций:

- определение направлений и тем инновационной деятельности в образовании;

- осуществление отбора образовательных организаций, претендующих на статус республиканской инновационной площадки;

- проведение экспертизы проектов по инновационной деятельности от образовательных организаций, заявленных на конкурс грантов.

Экспертный совет взаимодействует с региональным оператором в лице ИРО РТ, который будет осуществлять организационно-методическое сопровождение реализации модели, обеспечивать согласованную работу с региональными инновационными площадками. 
Региональные инновационные площадки дифференцируются на тип «А» - это ВУЗы, организации ДПО и тип «В» - образовательные организации от детского сада до СПО. 

Региональные инновационные площадки типа «А» реализует четыре формы организации инновационной деятельности: индивидуальную, групповую, командную и коллективную, так как именно такой подход позволяет создать весь спектр условий для создания и развития педагогических инноваций в республике. Индивидуальная форма предполагает работу с конкретным педагогом. Групповая организуется со специалистами определенной сферы деятельности. Командная – реализуется педагогическим работниками разных предметных областей и функционала, объединенных единой темой. Коллективная форма работы предлагает участие в инновации всего педагогического состава одной образовательной организации. Кроме того, они выступают в качестве научных консультантов в реализации проектов региональными площадками типа «В». 
Независимо от формы инновационной педагогической деятельности разрабатываемый продукт проходит апробацию. Промежуточные результаты апробации инновации сообщаются на семинарах, организуемых региональными инновационными площадками. Итоговый результат инновации, его сертификация осуществляется на Конференции. 

Профессионально-личностный (индивидуальный) вектор функционирования модели. Педагогический работник подает заявление о намерении прикрепиться к РИП. Региональная инновационная площадка определяет научного руководителя, который будет осуществлять руководство инновационной деятельностью педагога или педагогического коллектива организации по озвученным ранее формам. На оплату работы научных руководителей каждая региональная площадка, при подтверждении своего статуса, будет получать по 1,5 миллиона рублей ежегодно. Всего будет работать 10 РИПов типа «А».
Региональные инновационные площадки типа «В» могут реализовать только коллегиальный (корпоративный) путь организации инновационной деятельности. Данный путь предполагает разработку образовательной организацией инновационных проектов по заданным МОиН РТ темам, при участии сетевых партнеров и представление проекта сначала на муниципальный конкурс и только после победы на нем выходить на уровень республиканского конкурса. 
При успешном прохождении конкурса проектов образовательная организация получает на реализацию разработки финансирование в размере 750 тыс.руб. Всего ежегодно запланировано финансирование конкурса грантов в размере 15,0 млн. рублей для 20 площадок типа «В».
Все структурные элементы региональной модели инновационной деятельности в системе образования Татарстана нацелены на поступательное и продуктивное профессиональное развитие руководящих и педагогических кадров образовательных организаций, обеспечение гибкого научно-обоснованного перехода на новый качественный уровень образовательной системы региона.
Алгоритм внедрения региональной модели инновационной деятельности в системе образования дифференцирован на три основных этапа: организационный, функциональный и контрольно-аналитический. 
	Организационный этап
	Разработка региональной модели инновационной деятельности в системе образования РТ (РМИД) – июнь -2017 год

	
	Определение перечня регламентирующих документов, обеспечивающих функционирование РМИД –август 2017 год

	
	Определение приоритетных тем педагогических инноваций на 2017-2018 учебный год – сентябрь – 2017 год

	
	Разработка пакета регламентирующих документов, обеспечивающих функционирование РМИД – август-сентябрь 2017 год

	
	Проведение конкурсных процедур для организаций, претендующих на статус РИП 
· 25 сентября-27 октября – муниципальный этап 

· 30 октября – 10 ноября – региональный этап

	
	Конкурсная оценка проектов Экспертным советом – 3 ноября – 24 ноября – работа экспертного совета
27 ноября – предварительное решение и определение списка ЭП
30 ноября – итоговый приказ

	Функциональный этап 
	Апробация продуктов инновационной деятельности РИПами и образовательными организациями – с 30 ноября 2017 по 20 мая 2018 г

	
	Проведение семинаров РИПами по промежуточным результатам инновации – апрель 2018

	
	Конференция педагогических инноваций – в рамках августовских совещаний – август 2018 год

	
	Формирование парка муниципальных инноваций в образовании  сентябрь 2018 год

	Контрольно-аналитический этап
	Разработка и запуск электронного регионального банка инновационных продуктов (карта инноваций) – сентябрь 2018 г.


Функционирование республиканской модели инновационной деятельности в образовании будет обеспечено соответствующими документами:положение об Экспертном совете при МОиН РТ по инновационной деятельности в системе образования РТ; положение о получении статуса региональной инновационной площадки тип «А» и тип «В»; положение о региональном операторе РМИД; положение об инновационном продукте и другие.
Перечень актуальных тем инновационной деятельности

в 2017/2018 учебном году
1. Инклюзия в дошкольном образовании и проблема преемственности. 

2. Современные (комплексные) модели и технологии дошкольного образования. 

3. Методологические и технологические подходы повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 

4. Технологии раннего выявления и комплексного сопровождения высокомотированных, одаренных обучающихся. 

5. Разработка и внедрение в образовательных организациях моделей, механизмов, методик, адаптированных образовательных программ обучения детей с ОВЗ в соответствии с ФГОС детей с ОВЗ, с У/О. 

6. Проектирование педагогических инноваций в условиях сельской школы. 

7. Создание толерантной, безконфликтной, развивающей образовательно-воспитательной среды в образовательной  организации. 

8. Разработка программ и технологий непрерывного профильного обучения в системе общего образования. 

9. Модель взаимодействия школьной психологической службы и ППМС центров в психолого-педагогическом сопровождении различных категорий обучающихся. 

10. Технологии раннего выявления и методы профилактически работы с обучающимися, нуждающимися в социальной адаптации. 

11. Внедрение современных эффективных педагогических технологий в условиях реализации ФГОС. 

12. Механизмы совершенствования системы филологического образования в полилингвальной среде. 

13. Разработка моделей индивидуализации и персонификации дополнительного образования детей. 

14. Разработка и внедрение интерактивных технологий раннего профессионального самоопределения обучающихся. 

15. Инновационные модели методических служб. 

16.Разработка унифицированных образовательных программ СПО и систему оценки их результативности. 

17.Внедрение профессиональных стандартов и стандартов Ворлдскиллс в практику профессиональных образовательных организаций. 

18.Внедрение ФГОС по профессиям и специальностям ТОП-50. 
Перспективным в реализации модели инновационной деятельности станет:

- создание регионального банка инновационных технологий, разработанных на основе новых научных исследований и нормативно-правовых документов системы образования РТ;

- создание и организация деятельности  «Парка инновационных образовательных и воспитательных технологий» в формате постоянно действующей  выставки инноваций в сфере образования и воспитания в разрезе всех муниципальных образований Республики Татарстан; 

- организация и проведение межрегионального форума «Инновации в образовании», для специалистов региональных институтов развития образования, информационно-методических служб, представителей факультетов повышения квалификации федеральных и региональных вузов.

Заключение


Экстраполируя экспертно-аналитическую модель распространения наиболее перспективных российских инноваций и разработок в системе образования, разработанную НИУ ВШЭ на опыт инновационной деятельности в системе образования Республики Татарстан мы приходим к следующим выводам:

- модель НИУ ВШЭ позволяет четко простроить и детализировать проектную инновационную деятельность в образовании;
- модель НИУ ВШЭ содержит исчерпывающий инструментарий мониторинга и контроля за эффективностью проектной инновационной деятельности в образовании;

- позиция внедрения и мультипликации инновационного проекта требует выработки критериев общего и частного характера для конкретного региона.
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16. Закон Республики Татарстан от 22.07.2013 № 68-ЗРТ (с изменениями на 17.11.2016 № 84-ЗРТ) «Об образовании в Республике Татарстан».
17. Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы
Приложение
В приложении проиллюстрирована оценка республиканского инновационного проекта «Самостоятельные дети» по таблицам приведенным в модели ВШЭ.

Таблица 4. Алгоритм действий по выявлению, сопровождению и распространению  инноваций

	№№
	
	Федеральные программы в области развития образования
	Региональные программы в области развития образования


	Внепрограммные мероприятия и проекты

	
	
	
	Проект «Самостоятельные дети»
	

	1.
	Выявление
	
	+ экспертная оценка
	

	1.1.
	Анализ (экспертный анализ)
	
	+
	

	1.2.
	Сопоставление (оценка)
	
	-
	

	1.3.
	Принятие решения о победителе
	
	Рейтинг
	

	2.
	Сопровождение (продвижение)
	
	+
	

	2.1.
	Консультации и экспертиза в форме конференций, семинаров, вебинаров и т.п. (методическая, методологическая) и/или специальная  экспертиза/обратная связь)
	
	+

Семинары, конференция
	

	2.2.
	Мониторинг в соответствии с условиями соглашения, гранта и т.п.
	
	+ 

Мониторинговые исследования
	

	2.3.
	Оценка результатов и эффектов инновационного проекта
	
	+

 Результаты рейтинга
	

	3.
	Распространение
	
	+
	

	3.1.
	Оценка потенциала масштабирования (распространения)
	
	+  
	

	3.2.
	Оценка условий масштабирования (распространения)
	
	+ 
	

	3.3.
	Управление масштабирование (распространением), возможно в новом конкурсном отборе
	
	+
	


Таблица 6.  Критерии оценки Заявок на участие в Конкурсе, а также показатели критериев

	Критерии оценки Заявок на участие в Конкурсе, а также показатели критериев
	Оценки в баллах

	Критерии оценки

	Проект «Самостоятельные дети»
	Максимальное значение в баллах по критерию
	Значимость показателя, в %
	4= (2/100%)*3

	1
	2
	3
	4

	Новизна проекта и предлагаемые инновационные подходы к его реализации
	100
	10
	10

	Проработанность структуры и содержания инновационной деятельности
	100
	5
	5

	Наличие целевой аудитории, заинтересованность в результатах инновационного проекта
	100
	5
	5

	Практическая значимость инновационного  проекта
	100
	10
	18

	Разработанная стратегия управления рисками
	100
	20
	3

	Результативность реализации инновационной деятельности
	100
	15
	15

	Эффективное использование инновационных методик и технологий
	100
	10
	19

	Сформированность условий реализации инновационной деятельности
	100
	5
	10

	Обоснованность расходов инновационного проекта конкретной деятельностью по проекту
	100
	10
	10

	Воспроизводимость (масштабируемость) результата – потенциал использования результатов реализации проекта в условиях иных образовательных организаций 
	100
	10
	5

	ИТОГО:
	
	100
	100


Таблица 10. Оценка отчетных  материалов по реализации инновационного проекта
	№
	Показатель
	Заключение

	1.
	Отчет  о расходовании средств проекта

	1.1.
	Наличие отчет о расходовании средств проекта
	Да

Нет

	1.2.
	Полнота заполнения формы отчета, предложенной заказчиком инноваций
	Форма заполнена полностью

Форма заполнена частично

Форма не заполнена

	1.3.
	Корректность заполнения формы отчета, предложенной заказчиком инноваций
	Форма заполнена корректно

Отдельные пункты формы заполнены некорректно

Форма заполнена некорректно

	
	Наличие подтверждающих документов к отчету о расходовании средств проекта
	Представлены в полном составе

Представлены, но не ко всем суммам и статьям затрат

Не представлены

	
	Корректность представленных подтверждающих документов
	Документы корректные

Документы некорректные

Документы не представлены

	
	Соответствие статей затрат представленных в отчете, планируемым затратам
	Соответствуют

Частично соответствуют

Не соответствуют

	2
	Отчет о достижении показателей результативности согласно форме

	2.1.
	Наличие отчета о достижении показателей результативности проекта
	Да

Нет

	2.2.
	Соответствие наименование результатов, представленных в отчете, планируемым результатам
	Соответствуют
Частично соответствуют

Не соответствуют

	2.3
	Соответствие описания результатов, представленных в отчете, планируемым  результатам
	Соответствуют
Частично соответствуют

Не соответствуют

	2.4
	Соответствие характеристики результата, представленных в отчете, планируемым результатам

	Соответствуют
Частично соответствуют

Не соответствуют

	2.5.
	Наличие доказательств, подтверждающих достижение показателей результативности
	Представлены в полном составе

Представлены, но не ко всем суммам и статьям затрат
Не представлены

	2.6.
	Корректность доказательств, подтверждающих достижение показателей результативнос ти
	Доказательства корректные

Доказательства некорректные

Доказательства не представлены

	2.7.
	Видеоролик или интервью: длительность
	1 ролик длительностью 7,53 мин.

Соответствует обязательствам по соглашению

Не соответствует обязательствам по соглашению

	2.8.
	Видеоролик или интервью: наличие
	Есть

Нет

	2.9.
	Вебинары (Семинары): количество
	По факту проведено: 4, заявлено в отчете 4, ссылки на видео -нет

Соответствует обязательствам

Не соответствует обязательствам

	2.10.
	Вебинары (Семинары): длительность
	Требование не установлено

Соответствует обязательствам

Не соответствует обязательствам

	2.11.
	Научная или публицистическая статья: объем
	Требование не установлено

Есть – 3, 0,8 п.л.
Нет

	2.12.
	Методические обзоры: наличие
	Требование не установлено

Есть – 5 п.л.
Нет

	2.13.
	Показатель «Увеличение количества детей, участвующих в проекте»
	Фактический показатель   10%

Соответствует обязательствам

Не соответствует обязательствам

	3.
	Привлечение средств софинансирования

	3.1.
	В отчете представлены сведения и (или) подтверждающие факт привлечения средств софинансирования
	Представлены сведения и(или) подтверждающие документы

Представлены только сведения

Представлены только подтверждающие документы

Сведения, документы не представлены

	3.2.
	Соответствие суммы привлеченных средств планируемых к привлечению сумме
	Соответствует
Не соответствует

	3.3.
	Наличие сведений о статьях затрат по средствам софинансирования
	Представлены

Не представлены

	4.
	Возникшие проблемы (риски) при распространении и использовании инновационных разработок

	4.1.
	Наличие сведений о проблемах (рисках) при распространении и использовании инновационных разработок 
	Представлены
Не представлены

	4.2.
	Наличие информации об эффективных способах решения проблем(рисков) при распространении и использовании инновационных разработок
	Представлены
Не представлены

	На основании проведенной экспертизы отчетных материалов по инновационному проекту «Самостоятельные дети» можно сделать следующий вывод: Данный проект является актуальным, востребованным в образовательных организациях всех видов и уровней. Проект имеет практикоориентированный и  адресный характер, является эффективным психолого-педагогическим инструментарием в работе с детьми, склонными к асоциальному поведению. Доступен для применения  педагогами различной квалификации и уровня подготовки. Однако наиболее эффективен при использовании педагогами, имеющими специальную (психологическую подготовку). Проект основан на стандартизированных процедурах диагностики, воздействия и оценки результатов.

Замечания:  Недостаточно финансовых средств для расширения диагностического инструментария и поощрения участников проекта.


МОиН РТ


формирование перечня приоритетных направлений повышения квалификации работников образовании


финансирование организаций ДПО





ИРО РТ


(региональный оператор)





Экспертный совет


(профессионально-общественная аккредитация)





Организации ДПО


обучение


внутренний мониторинг





Муниципальные образования


определение потребностей


посткурсовое сопровождение, мониторинг





Педагоги


определение потребностей


оформление заявки на обучение


рефлексия





Общеобразовательные организации


определение потребности


направление на обучение


внутриорганизационное повышение квалификации, мониторинг
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