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Аннотация: В методическом обзоре, проанализирован опыт Республики Якутии (Саха) по реализации и сопровождению инновационных проектов, в том числе такого проекта, как «Поклассово-ступенчатое формирование коммуникативных компетентностей обучающихся», при условии эффективного распространения данного проекта на всю Республику. 
Предисловие
Представленный Государственным автономным образовательным учреждением дополнительного профессионального образования Республики Саха (Якутия) «Институт развития образования и повышения квалификации им. С.Н.Донского-II» методический обзор «Апробация и реализации модели распространения наиболее перспективных российских инноваций и разработок в системе образования» является обзорно-аналитическим материалом, описывающим результаты инновационной инфраструктуры Министерства образования и науки Республики Саха (Якутия) за последние 5 лет. 

Дан обзор тех инновационных проектов в сфере общего образования Республики Саха (Якутия), которые на протяжении последних пяти лет становились обладателями гранта Главы Республики. 

Основная цель навигации (научно-методического сопровождения) проектов участников инновационной инфраструктуры МОиН РС (Я) – выявление тенденций и перспективных направлений развития сферы общего образования; внедрение новых моделей структуры и содержания образования, организационно-правовых форм образовательных институтов, экономических условий деятельности, моделей управления образованием.

Все представленные в отчете проекты имеют дорожные карты, соответствующие методические решения, свой инструментарий, дидактические и технологические приемы и методики. Каждая из образовательных инноваций, представленных в описанных проектах, проходит свой образовательный путь от выявления до обобщения и распространения. Причем ежегодно лучшая пятерка проектов публикуется в Библиотечке инновационных проектов и программ Министерства образования и науки Республики Саха (Якутия). 

Апробация и реализация модели распространения наиболее перспективных 
российских инноваций и разработок в системе образования

Республиканский конкурс инновационных проектов и программ образовательных организаций (далее Конкурс) на статус "Республиканская экспериментальная площадка" (впоследствии, после принятия Закона Российской Федерации "Об образовании", на статус "Республиканская инновационная площадка" - далее РИП) проводится с 1999 года. Как закономерное, многое обобщающее и выводящее на следующий шаг развития, всеобщее для «образовательной Якутии» сетевое событие, без которого немыслимо дальнейшее продвижение идеи школы, суть которой – гуманитарный диалог. Диалог-понимание, которое неизбежно (необходимо) оборачивается взаимопониманием, когда из двух возникает третье, как совместный проект, совместный образ, совместная картина дома-мира.


Такая вот школа – Школа-Дом-Мир, Школа-Диалог, Школа-Слово. Слово, разворачивающееся внутрь себя
, Слово, пытаясь понять которое, окунаешься в бездну смыслов, как спираль, уводящую в глубь своей разворачивающейся, т.е. развивающейся (как спиралью свитой) сути.


Словом, в каком-то смысле, был сотворен и наш конкурс.

Со-творен. Т.е. возник в со-творчестве, в диалоге. 

В этом Словом-Диалогом сотворенном конкурсе и в диалоге с ним живем мы и посредством его (и диалога, и конкурса) все эти годы получаем свое инновационное образование. Образовываемся. Образуемся. Развиваемся-свиваемся
 как «спиральная» суть Слова-Себя (живя и образовываясь-образуясь мы тоже становимся Словом, но уже Собой-Словом или Словом-Я-диалогом (как автодиалогом – как высшей формой диалога, трансформирующегося в индивидуальную проектную деятельность, к которой и стремятся всю свою жизнь участники конкурса, проживая ее как автодиалог, т.е. диалог, строящий себя, в отличие от «профанного», не по формуле «Я – Он», а по формуле «Я – Я»
).

В определенном смысле объективность мира относительна, если не сказать субъективна
. Ибо знаками, которые дарит нам Слово, обозначаем (означаем, называем, осмысляем) мы окружающий нас мир, наполняя его смыслами, сравнивая эти смыслы с другими и связывая их в единую схему-сеть. Мы наполняем мир смыслами, рисуем свою картину мира, строим свою концепцию природы и нашего места в ней. Как нашей ценностной ориентации. Нашего проекта.

И каким бы объективным этот мир ни был, для каждого из нас он (хоть чуточку) другой, (хоть чуточку) свой. Ибо у каждого из нас свои образы, у каждого из нас свои смыслы. И понимая других, взаимо-понимая с ними друг друга, принимая их Я-Текст и воспроизводя его, мы всегда интерпретируем (не повторяем даже слово в слово повторяя) его, создавая (со-за-давая) свой образ этого Я-Текста, творя свой Я-Текст, который всегда оборачивается в Со-Текст, со-творимый с этим (другим) Я-Текстом. Ибо творится (со-творяется) наш Я-Текст в контексте другого.

До 2005 года грантовой поддержки лучших образовательных организаций не было. Но педагоги образовательных организаций, получивших статус РЭП (республиканская экспериментальная площадка) получали стимулирующую доплату в размере 15% от оклада. Лучшие 10 образовательных организаций ежегодно получали компьютеры. С 2005 по 2013 год лучшие 30 образовательных организаций ежегодно стали получать гранты президента Республики Саха (Якутия) по 100 тыс.рб. (общая сумма - 3 млн.рб.).  В 2014 году вышел Указ Главы РС (Я) от 24 декабря 2014 г. №246 «Об учреждении стипендии Главы Республики Саха (Якутия) для обучающихся в образовательных организациях и грантов Главы Республики Саха (Якутия) для образовательных организаций, реализующих инновационные проекты» (см. ПРИЛОЖЕНИЕ 1). На основании настоящего Указа лучшие 10 образовательных организаций ежегодно стали получать по 500 тыс.рб. (общая сумма - 5 млн.рб.). 

Организацию, навигацию и экспертно-аналитическое и методическое сопровождение Конкурса осуществляют Институт развития образования и повышения квалификации им. С.Н.Донского-II (далее ИРОиПК) и региональное сетевое экспертное сообщество, объединяемое Центром образовательной политики и педагогического проектирования института.

Заявка на участие в Конкурсе на гранты Главы Республики Саха (Якутия) для образовательных организаций, реализующих инновационные проекты включает следующие разделы:

1. Наименование проекта.

2. Название образовательной организации (по уставу).

3. Юридический адрес образовательной организации.

4. Контакты (телефон, факс, электронный адрес, адрес сайта).

5. Автор (авторы) инициативы.

6. Актуальность исследования, обоснование его значимости для развития системы образования Республики Саха (Якутия).

7. Основная идея инициативы.

8. Ссылка на страницу сайта образовательной организации с полным текстом проекта.
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Экспертное заключение имеет следующую форму:

Экспертная группа _____________________

Эксперт (ФИО) ________________________________________

Муниципальное образование (муниципальный район) _________________

Образовательная организация _____________________________________

Тема проекта _____________________________________________________

Статус __________________________________________________________

Срок реализации проекта___________________________________________

Форма защиты очная (стендовая, традиционная, проведение мастер-класса, дискуссия), заочная

	Критерии оценки
	Баллы*
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Значимость проекта для внедрения в практику образовательных организаций республики

· Эксперт оценивает с 0 до 10 баллов

Рекомендации________________________________________________

Уточненная и скорректированная в ходе проведения экспертизы тема проекта для внесения в базу данных и издания приказа_____________________________

Общее заключение


Присвоить статус «Республиканская инновационная площадка»

Сохранить статус «Республиканская инновационная площадка»

Завершить эксперимент

Снять статус «Республиканская инновационная площадка»

Рекомендовать на грант Главы Республики Саха (Якутия) 


Отчеты расходования субсидии на предоставление грантов Главы Республики Саха (Якутия) для образовательных организаций, реализующих инновационные проекты делаются по следующей форме:
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Организация, навигация и экспертно-аналитическое и методическое сопровождение Конкурса предполагает:

1. объявление Конкурса и внесение корректив в Положение Конкурса в соответствии с государственным (по инструктивным документам Министерства образования и науки и аналитических документов Центра  мониторинга ИРОиПК) и общественным (по результатам ежегодной Республиканской педагогической ярмарки "Сельская школа & Образовательная марка" (далее Ярмарка) и анализа социокультурной ситуации, проводимой Центром образовательной политики и педагогического проектирования" ИРОиПК) заказом;

2. проведение виртуального этапа Конкурса, включающего предварительную экспертизу пакета документов образовательных организаций заявляющихся с новыми проектами и  виртуальную навигацию процесса доработки проектов на основании заключений экспертов виртуального этапа;

3. проведение очного проектно-аналитического семинара параллельно являющегося формой повышения квалификации и включающего  обучающую предварительную экспертизу и проектно-аналитическое обсуждение проектов, прошедших виртуальный этап, и проектов, являющихся кандидатами на статус РИП (в ходе семинара экспертные группы очного этапа пополняются общественными экспертами из числа участников Конкурса, имеющих статус РИП);

4. экспертизу новых проектов и отчетов образовательных организаций, имеющих статус РИП и КРИП, в форме стендовой защиты (а), традиционной защиты (б) и защиты во время проблемных дискуссий (в);

5. проведение проектно-аналитических семинаров по дальнейшему развитию Конкурса и выполнению ТЗ от Министерства образования и науки Республики Саха (Якутия);

6. проведение панельных и общих дискуссий по проблемным вопросам образовательной политики (в т.ч. обсуждение аналитических отчетов Ярмарки и выявление тенденций развития региональной системы образования);

7. навигацию проектов в ходе их реализации во время отчетного периода (2 учебных года), включающая контроль за решением проблем, выявленных во время защиты проектов и отчетов (а), экспертизу данных анализа социокультурной ситуации и образовательной деятельности (б),  виртуальное обсуждение проблем, возникающих в ходе реализации проектов (в), методические решения в организации инновационной днятельности в ходе подготовки к следующему отчету.

Таким образом, как сам Конкурс, так и формирующаяся в нем инновационная инфраструктура Министерства образования и науки Республики Саха (Якутия) по сути являются самоорганизующейся сетевой школой для педагогов региона.

Если (вслед за М.М.Бахтиным) определить культуру как самодетерминацию личности, то эту формулировку можно соотнести и с понятием образования. И тогда возникает и наполняется смыслом сочетание «образовательная культура» - как та культурная форма, в которой происходит самоопределение личности. И тогда обретает объективный характер и понятие сети как той «диалогичной» гуманитарной среды, обогащающей возможности такого самоопределения. 


И сеть тогда предпочтительней понимать как первый шаг после «демифологизации досетевого мифа» системы. Человек образовывается не потому, что получает что-то новое, а потому, что отказывается от чего-то старого, т.е. на время останавливает свой способ, чтобы понять новый. Иначе говоря, на сетевом (как становящемся новом) можно развивать и апробировать в работе новый «миф». Следовательно, строящуюся сеть можно воспринимать как проектный шаг на пути к новому «мифу» (как это происходит в образовательных организациях, являющихся лидерами региональной инновационной инфраструктуры). Т.е. сеть Конкурса может восприниматься как мифодизайн новой деятельностной образовательной парадигмы.

 
Образовательный акт в такой сети – как трансформации. Сеть трансформирует способ, проектанта, устанавливает контакт между экспертом и проектантом, трансформирует самого эксперта. Сеть трансформируется сама и перестает быть тождественной самой себе. Когда сеть включается во все новые внесетевые связи, ее структура  постоянно усложняется, семантика обогащается. 

А такое возможно только при образовательном "индивидуализме". И он существует, ибо образование (если оно действительно образование) может быть только индивидуальным, так как я решаю собственные проблемы (на чужих ошибках не учатся). И все мы, со своими индивидуальными траекториями, разные.  При этом, чем мы разнообразнее, тем богаче сеть.

Пространство сети (как пространство культуры) образуется всеми текстами, созданными, создаваемыми и могущими быть созданными в данной сети. Но  мое индивидуальное по сути образование в зависимости от педагогического воздействия может трансформироваться в адаптивное (если меня загоняют в узкий коридор жестких правил) или в интегральное (если мне дозволено жить по своей траектории, пересекающейся с аналогичными).

То, что базовой единицей деятельностного образования являются действие (как морфологическая единица деятельности) и поступок (как единица социально обусловленной формы взаимодействия человека с окружающей действительностью, т.е. поведения), сводится воедино в моделировании (как третьей, обобщающей, единицы образования).  Ибо каждый творческий (образовательный) акт на своем уровне при рефлективном воспроизведении может рассматриваться как целостная модель, при чем «минимальная модель всегда бинарна и обладает внутренним полиглотизмом» (Ю.М.Лотман).

При этом разнообразие способов подструктур, входящих в мета-структуру моделируемой системы открытого образования, инициирует динамику данной образовательной культуры. При этом динамическое состояние системы вынуждено сопровождаться расщеплением подструктур (в нашем случае – образовательных программ) на все новые и новые. Конечно, субъекты, пользующиеся данной мета-структурой, в режиме функционирования могут игнорировать  эти вновь возникающие таксоны, тем самым провоцируя долговременную устойчивость мета-структуры. 

Это подтверждает постоянная трансформация (как определенного рода иерофанический процесс) "конкурсной" сети и самого Конкурса на протяжении 19 лет.

Рано или поздно на очередном витке развития возникает ситуация стагнации хаоса, закономерным итогом чего становится столкновение образовательной культуры с другими (внеположенными ей) образовательными культурами, неизбежно ведущее к переоценке и создающее предпосылки для перехода в динамическое состояние. 

В экспертно-аналитической модели распространения и сопровождения наиболее перспективных российских инноваций и разработок в системе образования, предлагаемой ВШЭ, справедливо выделяются разного рода партнерства, как более «передовые» (в парадигме конформных инноваций) и «ищущие» (в парадигме трансформирующих) в отличие от монозаказчиков инноваций. 

Есть у региональной инновационной сети свой девиз: «Все прожекты зело исправны быть должны, дабы казну зряшно не засорять и отечеству ущерба не чинить. Кто прожекты станет абы как ляпать, того чина лишу и кнутом драть велю» (Петр I). Понятно, что для того, чтобы это было действительно так, необходимо  организовать постоянно действующее место экспертного диалога государства и общества.


Таким местом стала образовательная (педагогическая) ярмарка, целью которой с самого начала стал «поиск путей развития образовательных учреждений в условиях комплексной модернизации системы образования через:

· оформление современного представления о качестве образования  и индикаторов и регламентов его оценки;

· усиление влияния инновационных процессов в образовании на социально-экономическое развитие региона;

· становление и развитие общественного управления образованием».

Именно поэтому в Республике Саха (Якутия) с 2006 года  педагогические ярмарки стали не просто ориентироваться на комплексный проект модернизации образования, но и трансформировались в площадки образовательного диалога государства и общества, позволяющие не только выявлять тенденции инновационного развития региональной системы образования, но и развивать инновационную инфраструктуру регионального МОиН. 

Основной целью педагогической ярмарки «Сельская школа - 2006» в с.Болтонго Чурапчинского улуса, собравшей 1700 педагогов, учащихся, родителей и представителей общественных организаций, стало:

- развитие социальной направленности образовательных проектов;

- привлечение инвестиций в образование на селе. 

На Чурапчинской ярмарке родилась идея организации Республиканского фестиваля народной педагогики, который бы кочевал по Вилюю. В 2007 г. эта идея трансформировалась в ярмарку сетевых проектов, проводящуюся в рамках  педагогической ярмарки «Сельская школа».


Поэтому в 2007 г. проводились две ярмарки. Ярмарка «Сельская школа» прошла в с.Соттинцы Усть-Алданского улуса. Проблемное поле ярмарки было объединено темой «Общественные инициативы и проекты в образовании». А на территории Октябрьского наслега (с.Антоновка) Нюрбинского улуса прошла I Вилюйская ярмарка «Образовательная марка» по теме «Развитие сетевых проектов и качество образования». На обеих ярмарках в общей сложности приняло участие около 3000 человек. Целью ярмарок стал поиск путей развития сети образовательных учреждений в условиях комплексной модернизации системы образования. Итоговым продуктом ярмарок стал Проект региональной образовательной сети.


В 2008 г. ярмарки приняли Амга и Сунтар. Амгинская ярмарка «Сельская школа» продолжила традиционную содержательную концепцию предыдущих ярмарок и прошла под девизом «Образовательная поддержка социально-экономического развития села».


II Вилюйская ярмарка «Образовательная марка», проходившая в Сунтаре, стала экспериментальной. Была апробирована новая ярмарочная модель, в основу которой легла идея образовательной сети и  сетевого образования. На первый план вышла проблема трансформации педагогической ярмарки в образовательную (своего рода сетевую школу, образование в которой строилось бы по законам образовательного путешествия по избыточному миру большой культуры. Новая концепция ярмарки по сути своей является моделью открытого общества и открытой школы, суть которой гуманитарный диалог.


Чтобы усилить образовательный и развивающий эффект ярмарочного действа, четырем вилюйским улусам было предложено самостоятельно определить тематику образовательных программ (модулей общей проблемной темы ярмарки) и их навигацию (включая экспертизу авторских проектов). 


Впервые за историю ярмарок с 7 мая по 20 июня был проведен виртуальный этап. Амгинский вариант представлял собой общие чаты в «Skype», охватывающие все методологические, методические и организационные практики. Сунтарский вариант был сложнее и включал общий методологический модуль (определяющий концепцию ярмарки и включающий лекционные блоки), содержательные модули по образовательным программам вилюйских улусов, образовательный модуль «Создание электронных пособий» в «Skype» и консультационный модуль информационно-организационного плана через форум на сайте ярмарки. Кроме того, постоянно велось содержательное администрирование виртуальных страниц ярмарки (основной – на сайте Сунтарского УО, «улусных» образовательных программ – на сайтах вилюйских улусов). По итогам виртуального этапа были разработаны образовательные программы вилюйских улусов для заключительного Сунтарского этапа ярмарки.


Еще одной особенностью II Вилюйской «Образовательной марки» стала научно-практическая экспедиция «Якутск – Вилюйск – Верхневилюйск – Нюрба – Сунтар – Вилюйск – Якутск». Основная идея экспедиции заключалась в тезисе «Главное – не куда, а как путешествие организовано». Исходили из того, что сетевая образовательная программа (кроме виртуальной работы) должна включать промежуточные сетевые события, так как сетевое образование – это всегда общая проблематика и взаимно пересекающиеся интересы участников, обмен информацией и опытом, которые задают совершенно иное взаимодействие. Не сеть как место для взаимодействия, а сеть, которая плетется каждый раз заново, из живых человеческих связей, чтобы вместе выйти на новый проект. Ведущий вид деятельности участников экспедиции – построение проектов следующего шага, подразумевающее в том числе самоопределение, как присоединение к той или иной культурной традиции.

Ход итогового сетевого события II Вилюйской ярмарки «Образовательная марка»:

1. 23 июня - I очный этап Вилюйской улусной образовательной программы «Музейная педагогика в современном образовательном пространстве». Ярмарочное действо органично вписалось в I ысыах педагогов Вилюйского улуса. Параллельно прошел улусный конкурс инновационных образовательных проектов и программ. Была проведена экспертиза культурно-образовательных проектов, основная масса которых так или иначе была связана с использованием в образовании музейных ресурсов. Достаточно четко проявилось стремление к повышению комфортности использования музейных образовательных ресурсов, описываются вполне модельные механизмы свободного использования фондов за счет технологических решений. 

2. 24 июня - Верхневилюйская образовательная программа «Этнопедагогические аттракторы улучшения качества образования». Экспедиция посетила Оросунский музей народной педагогики и республиканский ысыах, посвященный юбилею И.Барахова.

3. 25 июня - Нюрбинская образовательная программа «Воспитание толерантной личности, основанной на сохранении самобытности национального своеобразия в условиях КПМО». Проведена экспертиза и подробная консультация проектов. Кроме того, экспедиция посетила Сюльский наслег и ознакомилась с деятельностью Джикимдинской ООШ. Четко проявилась тенденция развития действующих проектов с выводом их на более высокий уровень. Традиционно сильны в Нюрбе детские проекты, поднявшиеся в этом году на уровень сетевых, и проекты ДОУ. При этом ДОУ претендуют на роль содержательного ядра в образовательном пространстве своих наслегов. 

4. Сунтарский этап II Вилюйской республиканской педагогической ярмарки «Образовательная марка». Можно с полной уверенностью утверждать, что в региональной системе образования созданы предпосылки перехода от педагогической ярмарки к образовательной. Т.е. сделан серьезный шаг к смене содержательной парадигмы. Определена концепция  образовательной ярмарки. Так, проектам дана возможность трансформации в ходе всей ярмарки (в том числе виртуальной). Это позволяет практически всем проектам выйти на новый уровень, сделав шаг от одноранговых сетей к распределенным, от сетевого взаимодействия к сетевому образованию. В практику ярмарки вошла инициация новых культурно-образовательных проектов в ходе ярмарки. Например, возникший на Сунтарском этапе сетевой проект «Тур домой», который включил образовательные программы-«маршруты» ряда ОУ всех вилюйских улусов, стал одним из дипломантов «Образовательной марки».

5. На обратном пути экспедиция посетила Кемпендяйский наслег Сунтарского улуса и Вилюйский краеведческий музей и музей народного образования им. Г.С.Донского. 

6. Последней точкой экспедиционной работы на Вилюе стала Лекеченская СОШ Вилюйского улуса, где во время консультации А.М.Цирульникова возник новый сетевой проект «Трасса», который должен объединить все культурно-образовательные инициативы ОУ, расположенных по Вилюйской трассе и стать основой одного из направлений II Вилюйской «Образовательной марки», которое будет называться «Педагогика путешествия».

7. Основным итогом республиканской педагогической ярмарки 2008 года можно считать разработку концепции ярмарки как круглогодичного сетевого образовательного проекта.


Ярмарки 2009 г. проводились в Горном и Верхневилюйском улусах, объединившись в единый сетевой проект:

1. Декабрь 2008 г. – виртуальные семинары с улусами-организаторами ярмарок 2009 года.

2. Январь-февраль 2009 г. – инвестиционные конкурсы культурно-образовательных проектов и программ на гранты глав администраций муниципальных образований «Горный улус (район)» и «Верхневилюйский улус (район)».

3. 15 февраля – 20 июня – объединенный виртуальный этап обеих ярмарок. С 15 февраля по 10 марта начался прием заявок и проектов и формирование образовательных программ, исходя из тематики заявленных проектов. С 15 марта началась работа по образовательным программам, направленным на развитие проектов участников и выход на совместные социокультурные проекты. Основной проект «Трасса» связан с работой над «путеводителем» по Вилюйской трассе, в котором будут сосредоточен продукт деятельности образовательных программ по дополнительному образованию всех школ, расположенных по трассе «Якутск – Мирный» (описание исторических событий, легенд, природных памятников и достопримечательностей и т.п.).

4. 25 июня – с. Магарас Горного улуса – открытие Горной ярмарки «Сельская школа». Презентация проектов местного сообщества. Начало педагогической экспедиции «Вилюйская трасса – 2009».

5. 26 июня – с. Бердигестях Горного улуса – основной этап ярмарки «Сельская школа». Презентация проектов, инвестиционные конкурсы, образовательные программы для взрослых и детей.

6. 27 июня – с. Орто Сурт Горного улуса – закрытие ярмарки «Сельская школа», передача ярмарочной эстафеты Вилюйской ярмарке «Образовательная марка». Презентация проектов местного сообщества и межулусного сетевого объединения «ЭЛИКОС», включающего молодежь из 6 сел Горного и Вилюйского улусов.

7. 28 июня – продолжение экспедиции «Вилюйская трасса – 2009» по Вилюйскому и Верхневилюйскому улусам.

8. 29 июня – 1 июля – с. Кэнтик Верхневилюйского улуса – очный этап II Вилюйской ярмарки «Образовательная марка».

9. В 2009 г. прошла окончательная апробация сетевой образовательной ярмарки. Внешними инвесторами выступили «Алмазэргиэнбанк», Министерство по делам предпринимательства и развития туризма, издательство «Бичик» (г.Якутск), Республиканская ассоциация молодых ученых, общество «Знание», администрации муниципальных объединений Горный, Верхневилюйский, Вилюйский, Нюрбинский, Сунтарский улусы (районы), администрации наслегов и предприятия и организации Горного и Верхневилюйского улусов. Принято решение об объявлении ярмарки «Образовательная марка – 2010» инвестиционной (см. ПРИЛОЖЕНИЕ 2).

На Конкурсе 2007 года была организована рефлексия по поводу сделанного и делающегося, наполненного массой содержательных действий в области образования, наметившего многое, что сегодня разрабатывается, апробируется и воплощается силами инновационного сообщества педагогов страны. Для якутской педагогики это закономерным образом сфокусировалось в социокультурном измерении образования, в том взаимодействии с социокультурным контекстом, которое трансформировалось в конкретные шаги по формированию нового качества образовательной инноватики в ходе разработки, апробации и внедрения социокультурных образовательных практик, позволяющих сегодня говорить уже не только о социокультурном подходе, но и о трансформации модернизационных процессов в социокультурную модернизацию образования. 


Фундаментом для этого стали методологические разработки А.М.Цирульникова, позволяющие не просто «продуктивно относиться» к существующему противоречию между государственными и общественными интересами, а «простраивать» реальные механизмы решения проблемы формирования открытого инновационного образовательного пространства (к образованному обществу можно прийти только через общество образовательное). 

К сожалению, до сих пор многие школы в своих инновационных проектах пытаются описывать все новые и новые виды образовательной деятельности, при этом фактически не выходя за границы системы образования. Но сегодня важнее моделировать новые правила «игры», т.е. выходить на попытку влияния на социально-экономические процессы (и мы в этом плане с надеждой глядим на возможность социокультурного преломления модернизационных процессов). Иными словами, «проблематика развития образовательной деятельности из чистой педагогики переходит в образовательную политику» (А.Адамский).

Следовательно, одной из важнейших задач 2007-2008 учебного года стала разработка и апробация системы нормативных средств и связей, не только стимулирующих социокультурные образовательные практики, но и координирующих (регулирующих) их влияние на традиционную компоненту системы образования. 


В 2008 году прошли теоретическая презентация и обсуждение новой модели открытого Конкурса инновационных проектов и программ на статус «Республиканская экспериментальная площадка». На весеннем этапе Конкурса 2009 года совместно с ФИРО началось формирование новой инновационной инфраструктуры, ядром стала экспертно-аналитическая группа социокультурных исследований в образовании при ИРО МО РС (Я), в настоящее время реорганизованного в ИРОиПК.

Тогда же началось обновление экспертного сообщества, превратившегося в своего рода Ноев ковчег, в котором «каждой твари по паре». Имеется в виду то, что в экспертное сообщество влилась достаточно мощная струя экспертов из числа лидеров инновационной сети региона. На очереди – представители общественных организаций (члены школьных управляющих советов и т.п.).  

Администрации улусов (районов) стали проводить собственные Инвестиционные конкурсы культурно-образовательных инициатив. 

В ходе реализации региональной Концепции социокультурной модернизации образования (далее СКМО), принятой XII съездом учителей и педагогической общественности Республики Саха (Якутия) в муниципальных районах (улусах)-победителях конкурса СКМО  была разработана и апробирована  специальная методика анализа социокультурной ситуации   образовательного пространства, которая используется на районном( улусном) и поселенческих уровнях. Сотрудниками центра образовательной политики и педагогического проектирования ИРОиПК были разработаны основная структура анализа СКС, инструментарии мониторинговых исследований:

Основная структура:

Структура анализа СКС на поселенческом уровне

	№
	Разделы
	Требования
	Результат

	1.
	Общая характеристика населенного пункта
	Информация о наслеге:

· территориально-административная;

· хозяйственно-экономическая 

· производственные  силы, бюджетные  организации, ИП, крестьянские хозяйства.

· демографическая (численность населения и учащихся ОУ,   ДОУ

· возрастной    состав  (динамика)

· социальная и культурно-национальная

· наследственные занятия родов (кузнецы, купцы, столяры, 

  рукодельники, охотники…)

· возможности экономического характера.

· местные достопримечательности.

· ближайщие экономические зоны.

· имидж (слава)наслега вчера (в советские времена), сегодня

  в хозяйственно-экономических  вопросах

-неформальные обьединения, организации,

  общества, (временные, постоянные,

  регулярные...).

 - Общественные организации, обьединения.
	Аналитическая справка

	2.
	Анализ  жизненных проблем наслега
	Выявление различных проблем наслега(экологические, социальные,

Коммуникативные (взаимоотношения поколений), управленческие, семейные, ду​ховные, образовательные...)
	Аналитическая справка

	3.
	Анализ образовательных запросов разных социальных,

профессиональных и возрастных групп населения
	Выявление образовательных запросов социальных, профессиональных и возрастных групп населения (актуальные, потенциальные).

Выявление  нужд наслега в специалистах (предприятия, рынок труда, услуг и товаров, общественные организации…)   (сегодня, завтра, через 5 лет, через 10 лет). 
	Аналитическая справка

	4.
	Описание образовательной ситуации
	Описание образовательного пространства в наслеге. Компетентности выпускника школы наслега.
	Аналитическая справка

	5.
	Анализ возможностей удовлетворения выявленных запросов системой

образования. 
	Выявление возможностей удовлетворения запросов населения системой образования.

Идентификация образовательных проблем. Самооценка (самоидентификация) ОУ (сильные и слабые стороны).
	Аналитическая справка

	6.
	Формулирование ключевой проблемы образования 
	Перспективы развития наслега и проблемы, разрывы на пути развития. Каковы пути преодоления проблем средствами образования. Возможности участия и 

роль местного населения в развитии нового СКФ наслега. 
	Аналитическая справка

	7.
	Оформление  «листа ожидания»
	Короткий список гражданских ожиданий от системы образования.

Оформление структуры Заказа, как ответ на потребности граждан.

Включение тенденций развития образования в ожидания граждан.
	Аналитическая справка


Научным консультантом СКМО А.М.Цирульниковым выявлены 4 основных типа социокультурных ситуаций конкретной местности, которые тоже введем в таблицу.

Типы социокультурных ситуаций

	Тип  социокультурной ситуации
	Индикаторы развития
	Улусы (районы)
	Характеристики 

	
	КИТ 
	СКФ
	
	

	I. Школа в культурном центре
	+
	+
	Практически все улусы (районы), в каждом населенном пункте улуса (района) свой тип  социокультурной ситуации
	Сохранились КИТы, относительно высок уровень СКФ

	II. Школа в бывшем очаге культуры
	+
	-
	
	Сохранились КИТы, но уровень СКФ низкий

	III. Школа в потенциальном очаге культуры
	-
	+
	
	КИТы отсутствуют, но уровень СКФ относительно высок

	IV. Школа в культурной пустыне
	-
	-
	
	КИТы и СКФ отсутствуют


В качестве примера возьмем Таттинский улус. Системный мониторинг социокультурной ситуации в наслегах улуса показал, что данная типология помогает не только диагностировать типичные ситуации, в которых находятся образовательные учреждения, но и разрабатывать и реализовывать наиболее целесообразные вариативные стратегии деятельности и модели их развития. 

Так, суть ситуации «Школа в культурном центре» (I тип) в том, что основные социокультурные функции выполняет среда. Образовательные учреждения опираются на нее, но у них нет необходимости в организационном плане самим становиться центром (комплексом). С  другой стороны, возникает возможность более углубленного решения собственно образовательных задач (например, организации индивидуальных образовательных траекторий, выявления и развития одаренности детей и т.п.). Яркий пример такой ситуации – Баягинский наслег (с.Томтор) Таттинского улуса, где очень сильны традиции народных мастеров (кузнечное дело – варган, якутские ножи; ювелирное дело; береста – посуда, женские украшения; дерево – мебель), принявших на себя большую долю «культурной» и образовательной деятельности.

Ситуация «Школа в бывшем очаге культуры» (II тип) характерна для маленьких, некогда процветавших деревень, находящихся в сельской глубинке. В рассматриваемой ситуации культурно-исторические традиции еще живы, история местности, культуры, образования, порой уникальны, но современный социокультурный фон крайне беден, реальная среда жестка и деструктивна. В подобного типа ситуации просматривается ряд культурно-образовательных стратегий:

- первая стратегия состоит в том, что делается попытка поддержать, сохранить угасающие традиции, противостоять деструктивной действительности. Практика показывает, что при этом проблемы смягчаются, но, в конечном счете, не разрешаются. Происходит отсрочка культурной, духовной деградации. Яркий пример – Амгинский наслег (с. Чымнаайы). В 1920-е гг. из него вышли народные писатели Якутии, сказители, народные мастера, десятки замечательных учителей. Однако со второй половины 1990-х гг. реальная среда села представляет собой разваленную производственную сферу, пьянство и т.д., словом, соответствующий «социокультурный фон»;

- вторая культурно-образовательная стратегия – сохраняя и поддерживая традиции, менять сам характер социокультурного фона. Решить эту проблему одно учреждение культуры не в состоянии. Это задача уровня территориально-региональных программ. Пример – Хара-Алданский наслег (с.Хара-Алдан). Сельский сход в начале 1990-х гг. объявил село территорией трезвости. Комплекс «Школа – библиотека – дом культуры – спортивный зал» организовал свою детско-взрослую деятельность по принципу «от культурно-образовательных инициатив – через кооперацию – к индивидуальным культурно-образовательным траекториям селян». 

В ситуации «Школа в потенциальном очаге культуры» (III тип) традиции практически отсутствуют, но современный социокультурный фон достаточно высок. Ситуация характерна для сел-новоселов и фермерских поселений. Исторически такая ситуация имела место при освоении новых земель во времена ранней Америки, в первых израильских коммунах – киббуцах, при переселении русских крестьян в Западную Сибирь во времена столыпинской реформы, при освоении целинных земель. Опыт показывает, что в этой ситуации сама жизненная нужда заставляет людей вступать в добровольную кооперацию. В данной ситуации комплекс «школа-учреждение культуры» выполняет по меньшей мере три основные функции. Во-первых, является своеобразным механизмом укрепления общины. Во-вторых, в силу динамичности социально-хозяйственных преобразований не может быть закостенелым, патриархальным, а напротив – открыт новым веяниям, передовым технологиям, поискам, т.е. реализует инновационную функцию. И в третьих, активно способствует формированию свободных демократических отношений, развитию общественных начал в управлении разными сторонами жизни общины. Пример – Даайа-Амгинский наслег (с.Даайа-Амга) – наслег-новосел, не только сплотивший усилия всех селян, но и вступивший в общественную кооперацию с 8 малыми селами соседних Чурапчинского и Амгинского улусов.

Наиболее сложна ситуация «Школа в культурной пустыне» (IV тип), когда отсутствуют и культурно-исторические традиции, и современный социокультурный фон. 

Но, наиболее типичная для Республики Саха (Якутия) социокультурная ситуация характерна для Кирбейского наслега Оленекского национального эвенкийского района, где культурно-исторические традиции в основном сохранены, а уровень современного социокультурного фона относительно низок. Это ситуация «Школа в бывшем очаге культуры» (II тип). В данном случае подходит указанная нами ранее вторая культурно-образовательная стратегия. Кроме того, в Кирбейском наслеге еще сравнительно сильны традиции культуры оленеводства и есть достаточное количество оленеводов, способных взять на себя долю образовательной деятельности, вполне достаточной для создания модели начального профессионального образования по профессиям, необходимым для поддержания традиционного уклада оленеводческой общины, по типу немецкой модели дуального обучения. Данную ситуацию можно охарактеризовать как общую для республики в целом. Поэтому, создание ресурсной сети, организующей свою деятельность по принципу «от культурно-образовательных инициатив – через кооперацию – к индивидуальным культурно-образовательным траекториям учащихся сельских школ» становится неизбежным этапом в своем становлении и развитии. Следовательно, закономерным механизмом организации детской образовательной деятельности в сельской школе могут стать индивидуальные образовательные маршруты учащихся с использованием, например, Интернет-технологий.

Ситуация «школа в бывшем очаге культуры», которая наблюдается, например, в Кирбейском и Джелиндинском наслегах Оленекского национального эвенкийского района, характерна для маленьких, некогда процветавших населенных пунктов, находящихся в сельской глубинке. Выводы подтверждаются и результатами модельного анализа социокультурной ситуации на установочном семинаре ЮНЕСКО по кочевым школам 16 апреля 2006 года в г.Якутске и контрольными срезами в Табалахском эвенском наслеге Верхоянского улуса, Березовском эвенском наслеге Среднеколымского улуса и якутских наслегах Амгинского, Вилюйского, Среднеколымского, Таттинского и Усть-Алданского улусов (районов), которые проводились Сетевым образовательным центром «Эргиир» («Круг») по методике А.М.Цирульникова.

Экспертно-аналитическая модель распространения инноваций, предлагаемая ВШЭ, достаточно универсальна и адекватно ложится практически на любой инновационный проект в сфере образования.

Так, если исходить из того, что обычно выделяются две линии развития образовании: первая – организационно-экономическая. В ее фокусе – понимание образования как сферы услуг, экономические ресурсы образования, бюджетные ресурсы – это только инструментальные характеристики образования. Они ни в коей мере не являются ценностными и целевыми ориентирами образования. Вторая линия может быть названа социокультурной, где образование рассматривается как один из опережающих, прогнозирующих институтов развития общества. Образование в широком социокультурном смысле – это проектирование будущего. Образование как институт социализации несет, прежде всего, ценностные, целевые установки, превращаясь в «лабораторию жизни». Социокультурная модернизация образования - это понимание образования как порождения ценностных ориентаций, образа жизни, социального и национального характера.

В сетевом веке образование выступает в пяти ипостасях: 

· образование как социальное познание; 

· образование как социальная коммуникация; 

· образование как социальное действие; 

· образование как социальное конструирование реальности (в том числе социальной и ментальной реальности); 

· образование как массовая индустрия (и именно в этом плане образование относится к сфере услуг). 

Каждый раз, говоря о инновационном характере развития системы образования, нужно понимать ту социокультурную картину, в которой мы оказываемся. Речь идет об управлении развитием – формировании образовательных тенденций. Формировать тенденции возможно, только моделируя соответствующую социально-экономическую ситуацию – механизмом здесь выступает образовательный договор как основа для разработки программы развития соответствующего региона. 

Разработка эффективной системы согласования потребностей личности, общества и государства в общем образовании для обеспечения его открытости и инвестиционной привлекательности; повышение качества образовательных услуг предполагает: 

i. организацию сбора информации о потребностях всех субъектов образовательного процесса;

ii. подбор инструментария мониторинга;

iii. социокультурный анализ типов образовательных организаций;

iv. формирование механизмов и процедуры публичной оценки деятельности образовательных учреждений;

v. использование гуманитарной внешней экспертизы деятельности образовательных учреждений;

vi. научно-методическое сопровождение (в т.ч. повышение квалификации) муниципальных социокультурных проектов по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в условиях Республики Саха (Якутия).

Образование становится системообразующим институтом в социальной консолидация общества. Учет эффектов социокультурного подхода к развитию системы образования позволяет проектировать программы долгосрочного социально-экономического развития, опирающиеся на реальный анализ социокультурной ситуации и, следовательно, соответствующие реальному положению дел. 
В этом плане чрезвычайно важна информационная интеграция образовательного пространства с обеспечением доступа образовательных учреждений, расположенных в отдаленных  и труднодоступных местах, к ресурсным центрам образования, что практически невозможно без учета особенностей социокультурной действительности, в которой проявляются и протекают образовательные явления и процессы. 
Игнорирование социокультурной действительности, разной в различных локальных ситуациях, ведёт к тому, что принимаемые инновационные решения могут носить формальный характер, отторгаться практикой или реализовываться с низким коэффициентом полезного действия. 

Якутия чрезвычайно разнообразна по социокультурным условиям, в которых происходит работа образовательных организаций. Наличие муниципальных образований разного типа (культурно-исторических, бывших промышленных зон, арктических и др.) представляет большой интерес для отработки разных путей и форм осуществления  инновационных процессов и программ модернизации в образовании. 

Социокультурный подход к развитию образования связан с усилением гуманитарной составляющей, мировоззренческих и духовно-нравственных начал, аспектов, связанных с экологическим мышлением и деятельностью, правовой культурой, законодательными ограничениями и пр. 

Если не учитывается социокультурный контекст, который расширяет границы деятельности школы по достижению качества образования, социализации и самореализации учащихся в современной социокультурной среде, то система образования перестает быть институтом образования.  Современная социокультурная среда диктует свои правила и механизмы, регулирующие качество жизни. И в первую очередь – участие граждан в образовательной политике и управлении образованием, вовлечение граждан в образование.

Такой подход к модернизации образования позволяет обеспечить культурно-образовательную поддержку и сопровождение деятельности всех участников системы образования: учащихся, семей, образовательных учреждений, профессиональных объединений, производств, работодателей, органов управления, общественных институтов и населения в целом.
Таким образом, ведущей проблематикой образовательной политики сегодня становится проблема повышения качества образования как ресурса социализации и повышения качества жизни граждан через систему образования. Это выражается и в главной цели образования, связанной с развитием личности (индивидуальности) и созданием условий для ее самореализации в современной социокультурной среде.

В этой ситуации система образования оказывается системообразующим фактором в комплексном межведомственном взаимодействии в процессе разработки и реализации Программы развития системы образования, стимулирующей социально-экономическое развитие региона в целом. 

Сегодня мы должны думать о выходе за пределы образования как ограниченной сферы, управляемой ведомством, и рассмотреть потенциальные векторы трансформации образования как ведущей социальной деятельности общества в системе координат политического, социально-экономического, интеллектуального и культурного развития страны. 

Учет эффектов социокультурного контекста как фактора роста конкурентоспособности личности, общества и государства может стать основой дальнейшего проектирования программ долгосрочного социально-экономического развития республики.
Если представить социокультурную модель инновационного развития региональной системы образования как модель образовательного взаимодействия в социокультурном пространстве, то переплетение разного рода программ, проектов, идей, диалог государства и общества на разных уровнях многопланового пространства съезда и предваряющей его педагогической декады, поможет увидеть первые результаты и проблематику следующих проектных шагов развития региональной системы образования (см. ПРИЛОЖЕНИЕ 3).  

Обобщенная характеристика тематизма инновационных проектов образовательных организаций РС (Я) может быть представлена так: 

1. Организация культурно-образовательных проектов на основании анализа социокультурной ситуации и местного образовательного заказа. Складывание практики государственно-общественного договора.

2. Школа – центр социально-экономических инициатив (проблематика создания рабочих мест, развитой инфраструктуры села). 

3. Индивидуальные формы обучения под руководством народных умельцев.

4. Соединение социально-экономических и других социокультурных инициатив с развитием образовательных сетей.

5. Формирование элементов инновационной инфраструктуры.

6. Перенос разных форм кооперации из этнохозяйственной деятельности в кооперацию в образовательном процессе.

7. «Проектные сети» по созданию новых сетей.

8. Нормативно-правовое обеспечение инноваций.

9. Институциализация инноваций.

 
А в целом наша позиция по отношению к экспертно-аналитической деятельности, связанной с распространением перспективных инноваций в сфере образования может быть обобщена и обоснована словами А.М.Лобка из его книги «Алмазная земля педагогики Олонхо»:

«Главная проблема инноватики – это не проблема, как  бы чего изобрести… Совершенно иная ситуация наблюдается  в культурно-образовательном пространстве Якутии, где словно бы  все еще существует некий механизм свободного конвертирования культуры в образование. Когда образование исполняет свою органическую миссию по отношению к живой культуре: возделывает эту культуру и придает ей особые формы.  Когда образование оказывается насыщено естественным дыханием культуры и когда главным содержанием образования оказываются не спущенные из Москвы учебные программы и стандарты, а сами естественные формы бытия народной культуры. Когда школа выступает  не только как миссионерское просветительское учреждение, призванное донести до народа некие общечеловеческие идеи, ценности и знания,  но и как способ осознания живой, народной культурой (а народная культура – это и есть не что иное, как  культура в ее наиболее естественных формах существования)   самой себя и особый способ развития этой естественной  культуры. Той «естественной  культуры», которая не  превратилась еще в совокупность отчужденных от живой культуры текстов о культуре, не превратилась еще в совокупность книг о культуре, а является животворящим культурным пространством с неисчерпаемым образовательным потенциалом.

Специфической особенностью якутской культурно-образовательной ситуации (и прежде всего сельской культурно-образовательной ситуации) как раз и является то, что в отличие от многих других регионов  здесь существует и развивается (и притом не специально-проектным) глубоко органичное проникновение   естественных форм народной культуры в саму плоть школьного образовательного процесса. Это совершенно  фантастический образовательный потенциал, совершенно  фантастический образовательный ресурс; однако это тот образовательный ресурс, который для наиболее эффективной своей реализации требует проектной перестройки тех схематизмов школьной системы, которые навязываются школе сверху, централизованным образом, и которые по меньшей мере равнодушны к живой органике культуры… 

Для меня инновационная деятельность современной российской школы  - это не столько деятельность по искусственному изобретению каких-то инновационных проектов, сколько  деятельность по описанию и вытаскиванию на свет языка некоей повседневной школьной жизни, обладающей, если можно так выразиться, скрытой инноватикой…

Якутский конкурс на статус РЭП – единственный в России автономный, не зависящий от «Эврики», конкурс. Это позволяет быть свободным в конкурсных формах и не терять своего лица.

…Нигде мне не приходилось сталкиваться со столь ярким и искренним самопредъявлением школ, с таким уровнем прозрачности и незатуманенности педагогического сознания, с такой готовностью к открытому обсуждению принципиальнейших вопросов современной педагогики… 

РЭПовский конкурс сам по себе является мощнейшим образовательным проектом для всех, кто попадает в его бурлящий котел. Диалог с экспертами, взаимодействие друг с другом, постоянное напряжение  по поводу прояснения и корректировки своего собственного проекта – это все факторы развития попадающих на РЭПовский конкурс школ, причем факторы невероятной силы. И чем больше школ проходит эту школу РЭПовского конкурса, тем лучше для общей образовательной ситуации Якутии…»

                                                                                        ПРИЛОЖЕНИЕ 1

	ГЛАВА
	САХА ӨРӨСПҮҮБҮЛҮКЭТИН

	РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ)
	ИЛ ДАРХАНА

	УКАЗ
	ЫЙААХ

	г. Якутск
	Дьокуускай к.



Об учреждении стипендии Главы Республики Саха (Якутия) для обучающихся в образовательных организациях и грантов Главы Республики Саха (Якутия) для образовательных организаций, реализующих инновационные проекты
· целях реализации Концепции общенациональной системы выявления

· развития молодых талантов, поддержки талантливой молодежи, развития творческой инициативы педагогических кадров, формирования и распространения передового педагогического опыта п о с т а н о в л я ю:

1. Учредить семьсот единовременных стипендий Главы Республики Саха (Якутия) для обучающихся в общеобразовательных организациях, победителей республиканских конкурсных мероприятий по выявлению и поддержке талантливых и одарённых детей в размере 20 000 (двадцать тысяч) рублей каждая в соответствии с Положением о стипендии Главы Республики Саха (Якутия) для обучающихся в общеобразовательных организациях, победителей республиканских конкурсных мероприятий по выявлению и поддержке талантливых и одарённых детей согласно приложению № 1 к настоящему Указу.

2. Учредить для образовательных организаций десять грантов Главы Республики Саха (Якутия) в размере 500 000 (пятьсот тысяч) рублей каждый для реализации инновационных проектов в соответствии с Положением о конкурсе на гранты Главы Республики Саха (Якутия) для образовательных организаций, реализующих инновационные проекты, согласно приложению № 2 к настоящему Указу.

3. Признать утратившими силу указы Президента Республики Саха (Якутия):

от 14 декабря 2005 г. № 2434 «Об учреждении стипендии Президента Республики Саха (Якутия) для обучающихся в образовательных учреждениях и грантов Президента Республики Саха (Якутия) для инновационных образовательных учреждений»;

от 01 марта 2010 г. № 1833 «О внесении изменений в Указ Президента Республики Саха (Якутия) от 14 декабря 2005 года № 2434 “Об учреждении стипендии Президента Республики Саха (Якутия) для обучающихся в

образовательных учреждениях и грантов Президента Республики Саха (Якутия) для инновационных образовательных учреждений”»;

от 29 мая 2010 г. № 1954 «О внесении изменений в Указ Президента Республики Саха (Якутия) от 14 декабря 2005 года № 2434 “Об учреждении

	стипендии
	Президента
	Республики
	Саха (Якутия)  для  обучающихся  в

	образовательных    учреждениях    и
	грантов
	Президента
	Республики

	Саха (Якутия) для инновационных образовательных учреждений”»;

	от  03  декабря  2012  г.  № 1748  «О  внесении  изменений  в  Указ

	Президента
	Республики
	Саха  (Якутия)  от  14
	декабря  2005
	года  № 2434


“Об учреждении стипендии Президента Республики Саха (Якутия) для обучающихся в образовательных учреждениях и грантов Президента

Республики Саха (Якутия) для инновационных образовательных учреждений”».

4. Правительству Республики Саха (Якутия) (Данчикова Г.И.) ежегодно предусматривать в государственном бюджете Республики Саха (Якутия) средства на выплату указанных стипендий и грантов.

5. Опубликовать настоящий Указ в официальных средствах массовой информации Республики Саха (Якутия).



Глава
Республики Саха (Якутия)



Е.БОРИСОВ
г.Якутск

24 декабря 2014 года
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 2

к Указу Главы

Республики Саха (Якутия)

от 24 декабря 2014 г. № 246

ПОЛОЖЕНИЕ
· конкурсе на гранты Главы Республики Саха (Якутия) для образовательных организаций, реализующих инновационные проекты

· Общие положения

1.1. Конкурс на гранты Главы Республики Саха (Якутия) для образовательных организаций, реализующих инновационные проекты (далее - Конкурс), проводится Министерством образования Республики Саха (Якутия) (далее - Министерство).

Предварительное рассмотрение вопросов учреждения, изменения, отмены, а также присуждения грантов Главы Республики Саха (Якутия) согласуется с Межведомственной комиссией по присуждению грантов Главы Республики Саха (Якутия) (далее – Межведомственная комиссия).

1.2. Конкурс определяет условия получения или подтверждения статуса республиканской инновационной площадки (далее - РИП) образовательными организациями.

По итогам Конкурса 10 образовательных организаций, имеющих статус РИП, представляются на получение грантов Главы Республики Саха (Якутия).

РИП - образовательная организация, деятельность которой направлена на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения сферы образования Республики Саха (Якутия).

1.3. Цели Конкурса:

внедрение
новых
моделей
структуры
и
содержания
образования,

организационно-правовых форм образовательных институтов, экономических условий деятельности, моделей управления образованием;

инновационное повышение квалификации;

выявление тенденций и перспективных направлений сферы образования.

1.4. В Конкурсе могут участвовать государственные и муниципальные

дошкольные образовательные организации, общеобразовательные организации, образовательные организации дополнительного образования (далее - образовательные организации), реализующие инновационные проекты (далее - проекты).

2. Порядок проведения Конкурса и оценки проектов

2.1. Сроки
и
место
проведения
Конкурса
ежегодно
определяются

· 1 квартале приказом Министерства (далее - приказ), который размещается на официальном сайте Министерства.

2.2. Для участия в Конкурсе образовательные организации представляют в Министерство следующие документы:

заявку в соответствии с формой № 1 согласно приложению № 1 к настоящему Положению;

проект в соответствии с формой № 2 (размещается на сайте образовательной организации) согласно приложению № 2 к настоящему Положению.

2.3. Приказом Министерства утверждается состав экспертной комиссии (далее - Комиссия) из числа работников Министерства, управлений образования муниципальных районов и городских округов, педагогов, научных работников, представителей общественных организаций.

2.4. Критерии оценки проектов:

2.4.1. Направленность проекта на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового,

финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения сферы образования Республики Саха (Якутия).

2.4.2. Соотнесение целей и задач проекта с приоритетами государственной политики.

2.4.3. Наличие анализа социокультурной ситуации (культурно-исторические традиции и современный социокультурный фон).

2.4.4. Соответствие целей и задач проектов проблемам, выявленным анализом социокультурной ситуации.

2.4.5. Наличие дорожной карты и ее соответствие целям и задачам проекта.

2.4.6. Разработанность механизмов реализации проекта, в т.ч.:

нормативная правовая база;

научно-методическое обеспечение;

кадровое обеспечение;

финансовое обеспечение.

2.4.7. Разработанность и соответствие показателей результативности содержанию проекта.

2.4.8. Мониторинг показателей результативности проекта.

2.4.9. Достижение новых социальных результатов (влияние на СЭР).

2.4.10. Наличие инновационности проекта.

2.4.11. Значимость проекта для внедрения в практику образовательных организаций республики.

2.5. Оценка проектов осуществляется членами Комиссии по вышеуказанным критериям в соответствии с формой № 3 (экспертное заключение) согласно приложению № 3 к настоящему Положению. Каждый

проект
оценивают
не
менее
трех
членов
Комиссии.

На основании экспертных листов составляется протокол.

2.6. В течение 10 рабочих дней после завершения Конкурса на основании протокола издается приказ Министерства, в котором указывается:

Присвоить статус «Республиканская инновационная площадка»;

Сохранить статус «Республиканская инновационная площадка»;

Завершить эксперимент;

Снять статус «Республиканская инновационная площадка»;

Рекомендовать на грант Главы Республики Саха (Якутия)».

Решение «Присвоить статус “Республиканская инновационная площадка”», «Сохранить статус “Республиканская инновационная площадка”» принимается при условии, если общая сумма баллов, выставленная членами Комиссии, составляет более 70 баллов.

Решение «Завершить эксперимент», «Снять статус “Республиканская инновационная площадка”» принимается при условии, если общая сумма баллов, выставленная членами Комиссии, составляет менее 70 баллов.

Грант Главы Республики Саха (Якутия) присуждается 10 образовательным организациям, получившим или подтвердившим статус РИП, набравшим наибольшее количество баллов, при условии 2 положительных заключений членов Комиссии по критерию «Рекомендовать на грант Главы Республики Саха (Якутия)».

Результаты
Конкурса
Министерство
представляет
в

Межведомственную комиссию. При положительном решении Межведомственной комиссии Министерство готовит решение Главы Республики Саха (Якутия) о присуждении грантов.

2.7. Приказ и экспертное заключение каждого члена Комиссии доводятся до образовательных организаций в течение 10 рабочих дней со дня подписания приказа.

2.8. Один раз в два года образовательные организации, имеющие статус РИП, на Конкурсе отчитываются о результатах деятельности по реализации

проектов. В случае непредставления отчета в указанные сроки образовательные организации утрачивают статус РИП.

3. Порядок предоставления и расходования средств грантов

3.1. Настоящий Порядок определяет условия и цели предоставления и расходования средств грантов из государственного бюджета Республики Саха (Якутия) образовательным организациям.

Гранты предоставляются в форме субсидии автономным и бюджетным образовательным организациям из государственного бюджета Республики Саха (Якутия) (далее - субсидия).

Предоставление средств грантов для казенных образовательных организаций осуществляется в пределах бюджетных ассигнований и на основании бюджетной сметы.

3.2. Отбор юридических лиц, имеющих право на получение субсидии, осуществляется в соответствии с критериями оценки проектов, изложенными в пункте 2.4 настоящего Положения.

3.3. Субсидия предоставляется в пределах бюджетных ассигнований, предусмотренных в рамках реализации государственной программы Республики Саха (Якутия) «Развитие образования Республики Саха (Якутия) на 2012 - 2017 годы».

3.4. Субсидия предоставляется в целях финансового обеспечения (возмещения) затрат на внедрение новых моделей структуры и содержания образования, организационно-правовых форм образовательных институтов, экономических условий деятельности, моделей управления образованием.

3.5. Средства гранта для реализации проектов расходуются на следующие цели:

приобретение программных и методических решений;

приобретение компьютерной и множительной техники;

издательскую деятельность по обобщению и распространению опыта

работы;

повышение квалификации педагогических работников.

3.6. Порядок проведения Конкурса установлен разделами 1, 2 настоящего Положения.

3.7. Принципы (методика) распределения субсидии установлены пунктами 1.2, 2.6 настоящего Положения.

3.8. Смета расходов средств с указанием целей предоставления субсидии, установленных пунктом 3.4 настоящего Положения, после согласования с Министерством в течение 30 календарных дней после окончания Конкурса утверждается руководителем образовательной организации, удостоенной гранта.

3.9. После утверждения сметы расходов в течение 10 рабочих дней субсидии из государственного бюджета Республики Саха (Якутия) Министерством перечисляются на лицевые счета образовательных организаций, открытые в территориальных органах Федерального казначейства муниципальных районов, городских округов.

3.10. Руководители образовательных организаций производят расходование субсидии в соответствии с бюджетной классификацией и условиями настоящего Положения.

3.11. Руководители образовательных организаций представляют в Министерство отчет об использовании средств субсидии не позднее 15 января года, следующего за отчетным периодом, в соответствии с формой № 4 согласно приложению № 4 к настоящему Положению.

3.12. Оценка эффективности использования субсидии определяется согласно отчетности по форме и в сроки в соответствии с пунктом 3.5 настоящего Положения по следующим показателям:

количество программных и методических разработок, приобретенных образовательной организацией;

количество компьютерной и множительной техники, приобретенной образовательной организацией;

количество изданных материалов по обобщению и распространению опыта работы образовательной организации;

доля педагогических работников, повысивших квалификацию, в соотношении к общему числу педагогических работников образовательной организации;

доля педагогических работников, прошедших обучение по новым адресным моделям повышения квалификации и имевших возможность выбора программ обучения, от общей численности педагогических работников.

3.13. Ответственность за достоверность информации по целевому использованию средств и реализации гранта возлагается на руководителей образовательных организаций.

3.14. Неиспользованные на конец отчетного года остатки целевых средств подлежат возврату в доход государственного бюджета Республики Саха (Якутия). При наличии потребности в указанных субсидиях в соответствии с решением главного распорядителя бюджетных средств неиспользованный остаток может использоваться в очередном финансовом году на те же цели.

3.15. Контроль за целевым и эффективным использованием средств субсидии возлагается на Министерство, руководителей образовательных

организаций в соответствии с действующим законодательством.

3.16. Субсидия в случае ее нецелевого использования подлежит взысканию в доход государственного бюджета Республики Саха (Якутия).

3.17. При невозврате субсидии в течение 30 календарных дней с момента получения соответствующего требования Министерство принимает меры по взысканию подлежащей возврату субсидии в государственный бюджет Республики Саха (Якутия) в судебном порядке.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2

О проведении виртуального этапа педагогической ярмарки «Сельская школа & Образовательная марка»

Министерство образования РС (Я), АОУ ДПО РС (Я) «Институт развития образования и повышения квалификации им. С.Н.Донского-II», Управление образования МР «Чурапчинский улус», Информационно-образовательный центр «Круг», Ассоциация «Эврика-Кэриэн-Уhуйуу» проводят виртуальный этап педагогической ярмарки «Сельская школа & Образовательная марка – 2017».

Участники ярмарки:

· Образовательные организации,

· молодежные, родительские, детские и другие общественные организации,

· профессиональные сообщества,

· учреждения культуры,

· органы территориального самоуправления в лице комитетов, центров,

· средства массовой информации,

· физические и юридические лица, заинтересованные в образовании.

Идея ярмарки выражается в реализации Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Образовательной инициативы Республики Саха (Якутия) – 2030 «Школа, открытая в будущее» и Концепции социокультурной модернизации образования в Республике Саха (Якутия), играющей ключевую роль в целенаправленном формировании ценностных ориентаций, норм, установок и стереотипов поведения населения как ориентиров на образовательные результаты 2030.

 
Образование становится системообразующим институтом в социальной консолидации общества. Учет эффектов социокультурной модернизации образования позволит проектировать программы долгосрочного социально-экономического развития и дорожные карты движения к «Открытой школе – 2030», опирающиеся на реальный анализ социокультурной ситуации и, следовательно, соответствующие реальному положению дел.

 
Цель Ярмарки:
Поиск путей развития региональной системы образования через:

· оформление современного представления о качестве образования и индикаторов и регламентов его оценки;

· усиление влияния инновационных процессов в образовании на социально-экономическое развитие региона;

· интеграция образования и общества, развитие общественного управления образованием;

· определение и обсуждение приоритетных направлений образовательной политики и формирование содержательных линий «Открытой школы – 2030».

Образовательные приоритеты Ярмарки можно назвать механизмами регулирования инновационной деятельности в образовании и механизмами развития образования:

· Ориентация региональной системы образования на образовательные результаты 2030.

· Аккумуляция ресурсов для инновационных образовательных проектов и программ.

· Стимулирование инноваций через инвестирование культурно-образовательных инициатив, исходя из перспективности и актуальности проектной проблематики для социально-экономического развития республики.

· Трансформация правовой базы инновационных процессов.

· Формирование инновационного повышения квалификации через сетевое образование педагогов и школу сетевой экспертизы на виртуальном этапе Ярмарки.

· Регулирование социально-экономической направленности инноваций, основанное на представлении о системе образования как модели гражданского общества, правового государства и рыночной экономики, отражающее идею повышения качества образования как ресурса социализации и повышения благосостояния граждан через систему образования, предполагающее образовательную поддержку социально-экономических процессов.

· Развитие институтов общественного управления и образовательной политики.

· Ориентация мониторинговых исследований на оформление гражданского заказа системе образования.

Ярмарка является местом экспертного диалога государства и общества. Логическая цепочка в этом аспекте: независимая оценка качества образования – экспертиза – школа общественных управляющих образованием. Поэтому Ярмарка перестает быть просто педагогическим форумом и становится образовательной и инвестиционной.

 
Очная Ярмарка, как итоговое сетевое событие, пройдет 28 - 30 июня т.г. в Чурапчинском улусе.

С 24 апреля начинает свою работу виртуальный экспертно-проектный образовательный этап ярмарки.

 
Правила виртуального этапа Ярмарки:
· Сроки Виртуального этапа Ярмарки: с 24 апреля по 9 июня 2017 г.

· С 24 апреля начинается прием заявок и проектов для участия в виртуальном этапе Ярмарке.

· С 15 мая начинается установочная программа виртуального этапа. В ходе установочной программы, исходя из тематики заявленных проектов, формируются образовательные программы, на основании которых будут определены образовательные программы и номинации очной Ярмарки.

· Во время виртуального этапа будет проходить дистанционное повышение квалификации:

· установочная программа «Образовательные результаты 2030» (инвариантный блок);

· проблемные семинары по образовательным программам, сформированным в ходе виртуального этапа Ярмарки;

· общественная экспертиза образовательной деятельности.

· Образовательные программы нацелены на развитие проектов участников и выход на совместные социокультурные проекты.

· По итогам виртуального этапа будет разыгран первый грант Министерства образования и науки РС (Я).

Условия участия в Виртуальном этапе Ярмарки:
 
Заявку на участие необходимо подать через электронную форму по ссылке: 

Где в поле «Ссылка на проект» вставить ссылку страницы на сайте вашей организации с вашим проектом.

 
Для дистанционного повышения квалификации необходимо заполнить учетную карточку по ссылке: 

  
Участники виртуального этапа, не заполнившие учетную карточку и не выполнившие курсовое задание, удостоверение о повышении квалификации не получают.

 
Электронную копию квитанции (или копию платежного поручения) об оплате организационных взносов отправлять на электронную почту по адресу: 

churapchayarmarka@mail.ru
 
Адрес страницы виртуального этапа на сайте ярмарки: Раздел «Виртуальный этап – 2017»

сайта http://seloschool.jimdo.com/
 
Для каждого проекта, участвующего в виртуальном этапе, обязательно наличие сайта, так как полные версии проектов будут рассматриваться экспертами на сайтах участников.

 
Cправки по виртуальному этапу: Уйгуров Михаил Васильевич – тел. - 8 964 420 8796









эл.адрес – seloschool@mail.ru
Адреса для справок по ярмарке в целом:

УО Чурапчинского улуса – 

Организационные вопросы – Винокурова Ираида Григорьевна - тел. – 8 914-268-4880,









эл.адрес – uuo_vospit@churap.ru
Вопросы по содержанию деятельности – Кардашевская Сардана Терентьевна -









Тел. – 8 914-278-2174,









эл.адрес – metod@churap.ru
 
Организационный взнос с каждого муниципального управления образования (при условии подачи заявки до 5 июня) – 17 000 рублей; с 5 июня – 20 000 рублей.

 
 
Реквизиты для оплаты взноса муниципальных управлений образования:
 Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Центр детского творчества «Радость»»

Сокращенное название: МБОУ ДОД «ЦДТ «Радость»»

ИНН: 1430007881

КПП: 143001001

ОКПО: 76719159

р/счет: 40701810498051000296

л/счет: 20527003055

Отделение  - НБ Банка России

БИК: 049805001

Юридический адрес: 678670, с.Чурапча, ул.Ленина, 24

Тел. факс: (41151) 42-875

Тел. Бухгалтерии: (41151) 41-991

Эл.почта бухгалтерии: uuo_buh@churap.ru
Директор: Уаров Иван Прокопьевич

Гл.бухгалтер: Павлова Туйаара Прокопьевна

ПРИЛОЖЕНИЕ 3

А.Г.Асмолов

Заметки о социокультурной модернизации 

и ее возможностях в конструировании общества

1. Социокультурная модернизация как один из потенциальных сценариев социальных изменений общества /Петр Штомпка/. Возможности и ограничения социокультурной модернизации в русле методологии социального конструктивизма (Бергер, Лукман, ДЖ.Герген; Э. Гидденс; Т. Парсонс;Э. Бауман, М.Вебер). Исторические примеры успехов и неуспехов разных сценариев социокультурной модернизации общества.

2. Россия в эпоху перемен и проблема готовности к социальным изменениям / «Левада центр»:    Ю. Левада, Л. Гудков, А. Левинсон, Б. Дубин/. Ахиезер А.С. и его концепция возможностей прогноза социокультурной динамики России.

3. Социокультурная модернизация как  модель комплексной проблемы эволюции сложных саморазвивающихся систем. Социокультурные предпосылки модернизации в России /Э.А. Орлова/. Агенты социокультурной модернизации в разных стратах общества. Риски социокультурной модернизации в «обществе риска» (У. Бек)

4. Культурно-историческая методология социального конструктивизма и проектирования социальной модернизации образования. Традиционалистские и либеральные варианты социокультурной модернизации образования /А.Г. Асмолов, А.М. Цирульников, В.С. Собкин, Ю.В. Громыко/. Социальные и ментальные эффекты социокультурной модернизации образования /А.Г. Асмолов, М.С. Гусельцева, Г.В. Солдатова, Т.П. Скрипкина, Т.Д. Марцинковская, О.А. Карабанова/. Федеральная программа «Формирование установок толерантного сознания и профилактика экстремизма в Российском обществе» как пример проекта социокультурной модернизации образования (2002-2006). Векторы социокультурной модернизации образования в федеральных программах образования, в том числе в индикаторах эффективности и качества образования (2006-2015 гг.).

5. Мониторинг готовности регионов к социокультурной модернизации образования. Анализ региональных программ развития образования, их целей и инструментов реализации через оптику социокультурной модернизации образования. Территория образования: проектирование региональных образовательных систем (Е.Б. Куркин). Сравнительная характеристика ориентации на организационно-технократическую и социокультурную стратегии образования в программах развития образования разных регионов. Влияние неравномерности социально-экономической ситуации в регионах на предпочтение отвержения социокультурной стратегии развития образования. /Н.В. Зубаревич «Регионы России: неравенство, кризис, модернизация. М. 2010г.»/. Региональные различия и человеческое развитие: доклад о развитии человеческого потенциала в Российской Федерации /Год 1998. Программа развития ООН.-Москва. Права человека 1998г. – Концепция «Четырех Россий (2014 г.)» и выбор регионов как точек кристаллизации социокультурной модернизации образования/.

6. Социокультурная модернизация в «вертикальной» и «горизонтальной» системе координат. Социокультурное проектирование образования как инструмент наращивания потенциала развития разных регионов. Опыт анализа и практической реализации проектов социокультурной модернизации в поликультурных регионах России на примере Республики Саха-Якутия и ряда других площадок ФИРО /А.М. Цирульников и Н.Бугаев/.

7. Разработка и апробация комплексного инструментария с социокультурной модернизации образования в регионах России /А.М. Цирульников/. Популяризация данного опыта прогрессивной  социальной эволюции регионов в СМИ и Интернете  /А.М.Цирульников и др./. Социокультурные проектирования как комплексное решение проблем регионального развития, уменьшение рисков социальной напряженности в различных этнокультурных анклавах постконфликтных регионах. /А.М.Цирульников, Т.П. Скрипкина, Г.В. Солдатова/.

ПРИЛОЖЕНИЕ 4

Аннотации к проектам образовательных организаций, реализующих инновационные проекты, рекомендованных на Грант Главы Республики Саха (Якутия), по итогам Конкурса 2016 года.

	№
	МР, ГО
	Образовательная организация (по уставу)
	Тема
	Суть проекта, инновационность, значимость 

для внедрения в практику

	1.
	ГО « Город Якутск»
	МАОУ "Саха политехнический лицей"
	Школа-партнерство-предприятие-бизнес
	Суть проекта: 

Создание условий для успешной социализации обучающихся, их приобщения к предпринимательской деятельности, ранней профилизации по техническим специальностям 

Инновационность, значимость для внедрения в практику: 

Модель политехнического образования:
- Интегрированные образовательные проекты по областям промышленности: Деревообрабатывающая промышленность, Добывающая промышленность и транспорт, Легкая промышленность, Пищевая промышленность

- Осуществление профессиональной подготовки через сетевое образование на основе договора с организациями среднего профессионального образования (Якутский автодорожный техникум, Якутский технологический колледж сервиса, Якутский торгово-экономический колледж потребительской кооперации, Якутский колледж связи и энергетики им.Дудкина, Якутский колледж традиционных промыслов народов Севера, Якутский индустриально-педагогический колледж)(, предприятиями (Ателье «Кэрэ», ООО «Катерина»  (парикмахерская), Строительно-производственная компания ООО «МасАрт», ИП «Звезда Якутии» (ювелирных цех), ИП Стручков, ИП Саввинов А.С. (по столярному делу), ТВЦ «Строительный».

- Реализация бизнес-проектов обучающихся
- Сотрудничество с Союзом Торгово-промышленной палаты РС (Я. 

	2.
	МР «Мегино- Кангаласский улус» 
	МБОУ "Майинский лицей"
	Реализация сетевых образовательных программ для одаренных детей на муниципальном уровне
	Суть проекта: Реализация сетевых образовательных программ для одаренных детей на муниципальном уровне.

Инновационность, значимость для внедрения в практику: Модель реализации сетевых образовательных программ для детей с повышенными образовательными запросами улуса (школьное  и дополнительное образование).

Реализация индивидуальных образовательных траекторий обучающихся.

Реализация очно-заочной, дистанционной форм обучения.

Установление и развитие партнерских связей с учреждениями, ВУЗами, институтами.

	3.
	МР «Чурапчинский улус» 
	МБОУ "Бахсытская средняя общеобразовательная школа им. Д.Г. Барашкова"
	Модели измерения образовательных достижений обучающихся
	Суть проекта: 

Совершенствование сетевых технологий, апробация и внедрение компьютерного тестирования в on-line, off-line режимах на материалах тематического контроля для обучающихся и педагогов. 

Инновационность, значимость для внедрения в практику: 

Модель независимой оценки качества образования на муниципальном уровне.

Разработка и апробация 2 компьютерных моделей измерения качества предметных образовательных достижений в on-line и off-line режимах:

- создание банка предметных тестовых материалов по основным учебным предметам для 3-11 классов на основе подбора из открытых источников и составления новых тестовых заданий;

- создание распределенной базы данных обучающихся, педагогов ОУ и ДОУ;

- разработка и внедрение программного обеспечения для проведения и обработки данных компьютерного тестирования по всем направлениям;

- внедрение компьютерной формы тестирования в 3-11 классах, педагогов ОУ и ДОУ;

	4.
	МР «Вилюйский улус (район)»
	МБДОУ Центр развития ребенка – детский сад «Весёлые нотки» 
	Сетевое взаимодействие ДОУ как условие реализации инклюзивного образования
	Суть проекта: 

Создание условий и оказание помощи в социальной реабилитации и адаптации, подготовке к полноценной жизни в обществе детей-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья в условиях внедре6ния ФГОС. Реализация идей инклюзивного образования в целях предоставления каждому ребенку равных прав в получении адекватного уровню его развития образования.

Инновационность, значимость для внедрения в практику: 

Модель сетевого взаимодействия образовательных учреждений, реализующих инклюзивное образование для систематизации и транслирования  опыта работы.

· Создание информационной базы образовательных учреждений, реализующих инклюзивное образование  в Вилюйском улусе;

· Организация консультативной помощи семьям, имеющим детей – инвалидов и детей с ОВЗ по вопросам развития и воспитания;

· Организация методической и практической помощи педагогам улуса, реализующим инклюзивное образование;

· Выпуск серии сборников «В помощь педагогам»:

- Практический материал для занятий с детьми

- Из опыта работы педагогов коррекционных групп

- Из опыта работы с детьми логопедической группы

- Из опыта работы логопеда с детьми с ОВЗ

- Роль сюжетно-ролевых игр в социализации детей с нарушениями интеллекта

В серии «В помощь родителям»:

- практический материал для занятий с детьми

- Игры и упражнения для развития познавательных способностей детей

             - Видеотека развивающих занятий с детьми РАС

	5.
	ГО « Город Якутск»
	МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по социально-личностному развитию детей №1 «Звездочка»
	Педагогические условия интегрированного воспитания и обучения детей с церебральным параличом в ДОУ
	Суть проекта:. 

Психолого-педагогическая помощь детям дошкольного возраста с церебральным параличом, их постепенное включение в группу сверстников с нормальным развитием 

Инновационность, значимость для внедрения в практику: Модель организации ранней помощи детям дошкольного возраста:

- Создание специальной образовательной среды

- разработка УМК

- методика индивидуальной работы с воспитанниками

- включение семьи в коррекционно-педагогический процесс

	6.
	МР «Хангаласский улус» 
	МБОУ "Мохсоголлохская средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов"
	Интеграция систем начального предпрофессионального, дополнительного и общего образования как условие создания инновационного образовательного учреждения
	Суть проекта: интеграция систем общего, предпрофессионального, дополнительного и среднего профессионального образования в целях реализации индивидуальных запросов обучающихся. 

Инновационность, значимость для внедрения в практику:
Модель интеграции общего, предпрофессионального, дополнительного и среднего профессионального образования

- Объединение образовательных учреждений, находящихся в одном муниципальном образовании в одно юридическое лицо. 

· Использование кластерного подхода в системе дополнительного образования детей.

· Ведение внеурочной деятельности силами педагогов дополнительного образования

· Реализация индивидуальных образовательных траекторий обучающихся

· Внедрение новых образовательных программ дополнительного образования: робототехника, китайский язык, уличные танцы, бокс и т.д.

	7.
	МО «Верхоянский район» 
	МБОУ "Борулахская средняя общеобразовательная школа " 
	Агротехнологический кластер в арктическом селе Томтор
	Суть проекта: 
Организация образовательного пространства в сотрудничестве с мастерами, предпринимателями наслега, базовыми учреждениями, предприятиями

Инновационность, значимость для внедрения в практику:

Модель интеграции образовательной организации с хозяйствующими субъектами по агротехнологическому профилю населенного пункта

· Профессиональная подготовка.

· Приобщение детей к основам бизнеса и экономики.  

· Деловые профориентационные игры для старшеклассников; защита бизнес-проектов по разновозрастным командам.

· Проведение деловых игр, обучающего семинара с привлечением профильных специалистов, преподавателя «Бизнес – школы». специалистов ЦЗиТН.

· Совместные исследовательские проекты со взрослыми.

· Реализация образовательных программ и проектов, инициированных партнерами.

· Конкурс Бизнес – проектов. 

· Организация труда обучающихся на предприятиях. 

· Организация семейных бригад, ученических бригад как формы летнего отдыха и труда детей и подростков. 

· Работа школьников по заказу партнеров; заключение трудовых соглашений;

· Организация эколого-туристических экспедиций по маршрутам: г. Ыыннаах, верхнее, нижнее течения р. Борулах

· Выявление и поддержка реализации инициатив населения. Помощь односельчанам в превращении экономических, технических замыслов в бизнес-проекты

	8.
	ГО « Город Якутск»
	МОБУ «Средняя общеобразовательная школа №7»
	Самообучающаяся организация как условие формирования инновационной культуры педагога.
	Суть проекта: 

Совершенствование методической службы в общеобразовательной организации как сопровождение образовательной программы с учетом этапов становления учебной деятельности обучающихся.

Инновационность, значимость для внедрения в практику: 

Модель методической службы на школьном уровне

- Разнообразие форм и оперативность ВШК.

- Участие педагогов в формировании образовательной программы, учебного плана.

- Внедрение цифровых образовательных ресурсов в учебно-воспитательный процесс.

	9.
	МР «Чурапчинский улус»
	МБОУ "Чурапчинская средняя общеобразовательная школа им С.А. Новгородова"
	Профессиональная и тьюторская компетентность педагога как фактор повышения качества образования в условиях реализации ФГОС
	Суть проекта: 

Создание системы тьюторского сопровождения индивидуальных образовательных траекторий обучающихся. 

Педагог обсуждает совместно с обучающимися и его семьей индивидуальный заказ на образование, сопровождает индивидуальную траекторию обучающегося в пространстве школы и помогает использовать образовательные ресурсы за пределами образовательного учреждения. 

Инновационность, значимость для внедрения в практику: Модели тьюторского сопровождения индивидуальных образовательных траекторий обучающихся (тьюторы предметной области; тьюторы проектно-исследовательской деятельности; тьюторы по самоопределению; тьюторы в инклюзивном образовательном пространстве:

- Апробация тьюторских проб в образовательной среде.

- Разработка программ по внеурочной деятельности по направлениям (Сайдам, Тобул, Немецкий язык, ОБЖ, Музыка, Игротека, Мини-театр, Робототехника, Шахматы, Ритмика, Час психологии, Рисование, Уроки культуры здоровья,  Математический сундучок, Бионика, Занимательная грамматика, Фольклор, Радуга творчества.

Созданы клубы: Клуб любителей истории, «Клуб юных математиков «Сардаҥа», клуб  научной–исследовательской деятельности, военно-патриотический клуб “Даханнар”).

- Использование открытых образовательных технологий.

	10.
	МР «Мегино- Кангаласский улус»
	МБОУ "Майинская средняя общеобразовательная школа имени Ф.Г. Охлопкова с углубленным изучением отдельных предметов им. Ф.Г. Охлопкова" 
	Модель итоговой аттестации, ориентированной на оценку метапредметных результатов
	Суть проекта: 

Создание образовательной программы школы по формированию метапредметных результатов.

Инновационность, значимость для внедрения в практику: 

Модель итоговой аттестации как механизма формирования  метапредметных результатов обучающихся:

- Разработка основных образовательных программ НОО, ООО, СОО, создающих условия для формирования метапредметных результатов обучающихся 

- Реализация индивидуальных образовательных траекторий обучающихся 

- Проектная, исследовательская деятельность

- Разработка форм итоговой аттестации: КИМ по работе с текстом в 5-8 классах, тесты ДКР на родном языке, Портфолио. 


� Хайдеггер М. Бытие и время. – СПб.: «Наука», 2002. – 451 с.


� Лобок А.М. Антропология мифа. – Отдел образования администрации Октябрьского р-на г.Екатеринбурга: Банк культурной информации, 1997. – 688 с. (Библиотека философа: Философский андеграунд Урала).


� Лотман Ю.М. История и типология русской культуры. – СПб.: «Искусство-СПБ», 2002, - 768 с.
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