
Российская аспирантура

в поисках идеальной модели
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Доля людей со степенью (25-64 лет), 2018 г.

Source: OECD (2019), Table B7.3.  See Source section for more information and Annex 3 for notes (hhttps://doi.org/10.1787/f8d7880d-en). 



Модели 
аспирантуры



Модель наставничества Структурированная модель

Отсутствие или минимальная 
учебная составляющая 

Акцент на академические навыки  

Автономность аспиранта и 
руководителя

Ориентация на академический  
рынок труда 

Существенная образовательная 
нагрузка

Развитие широкого спектра 
навыков

Распределенное руководство

Ориентация на широкий рынок 
труда 

Взаимодействие со 
стейкхолдерами вне университета







1 Учебная 
нагрузка



8

23

24

26

33

38

48

56

5

29

16

25

31

30

50

45

возможность получить место в общежитии

возможность получить отсрочку от армии

Не хотел(а) покидать университетскую среду

для развития карьеры в R&D

хотел(а) продолжить обучение по профессии

для развития неисследовательской карьеры

для развития преподавательской карьеры

для развития исследовательской карьеры

2019 2016

Мотивы поступления в аспирантуру



4%

5%

29%

29%

33%

Ни один курс не был полезен для 
меня

Затрудняюсь ответить

Все курсы были полезными

Только некоторые курсы были 
полезными

Большинство курсов были 
полезными

Оценка полезности учебных курсов



22

23

33

42

41

37

67

41

15

32

33

47

46

47

48

51

Трудности во взаимодействии с научным 
руководителем

Проблемы со здоровьем

Потеря интереса к теме диссертационного 
исследования

Семейные обязательства

Сложная учебная программа

Недостаточная финансовая поддержка

Трудности с подготовкой и публикацией статей

Совмещение аспирантуры  и работы

2019 2016

Трудности в обучении



10

23

28

33

36

37

39

53

60

74

Недостаток опыта у научных руководителей

Недостаток мотивации у научных руководителей

Неспособность аспирантов к научной работе

Низкое качество набора в аспирантуру

Бюрократические трудности

Большой объем учебной нагрузки в университете

Низкая ценность и престиж ученой степени

Недостаток финансовой поддержки аспирантов

Недостаток мотивации у аспирантов

Наличие работы за пределами университета

Причины отсева по мнению 
научных руководителей



2 Развитие 
навыков



Мотивы поступления в аспирантуру

14%

14%

23%

54%

72%

83%

88%

91%

Мое поступление  - во многом стечение обстоятельств, случайность

У меня не было других планов

Чтобы получать стипендию и/или другие выгоды от статуса 

аспиранта

Хотел(а) трудоустроиться в университете

Для развития навыков преподавания

Хотел(а) получить ученую степень, так как это престижно

Мне была интересна моя тема исследования

Для развития своих исследовательских навыков

65% поступили для развития 
как исследовательских, так 
и преподавательских 
навыков



Полезность обучения для развития навыков…

68%

68%

69%

79%

82%

Преподавания

Владения иностранным языком

Ведения профессиональной коммуникации

Написания статей и других академических 
текстов

Научно-исследовательской работы



Полезность обучения для развития навыков…

46%

57%

57%

57%

59%

68%

Поиска источников финансирования

Тайм-менеджмента

Планирования карьеры

Управления проектами

Командной работы

Презентации научных результатов



3 Карьерные 
траектории



33% АСПИРАНТОВ РАБОТАЮТ В СВОЕМ 
УНИВЕРСИТЕТЕ

57% АСПИРАНТОВ РАБОТАЮТ ЗА ПРЕДЕЛАМИ 
УНИВЕРСИТЕТА



9%

27%

40%

48%

Другое

Административная работа

Научно-исследовательская деятельность

Преподавание

Занятость в университете



4%

5%

8%

10%

10%

12%

16%

17%

27%

Предприниматели в бизнесе

НС в вузе

Преподаватель вуза

Органы государственного управления

НС в научной орг.

Исследователь-аналитик в комм. орг.

Преподаватель в других обр.орг.

Фриланс

Комм. орг. (не исследовательская должность)

Место работы вне университета



11

12

12

15

19

27

30

35

49

Фриланс

В других обр. учр. в качестве преподавателя

В бизнесе в качестве предпринимателя

В органах государственного управления

В комм.орг. (неисследовательская должность)

В комм.орг. в качестве исследователя-…

В научном учр. в качестве НС

В вузе в качестве НС

В вузе в качестве преподавателя

Карьерные планы



4 Научное 
руководство



СПЕЦИФИКА РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ

• Недостаточность действующих стимулов

• Невозможность реализации распределенной 
модели 

• Слабость контроля научного руководства

• Отсутствие прозрачной регламентации 
взаимодействия 

• Отсутствие программ профессионального 
развития







88%

90%

90%

91%

26%

17%

22%

16%

12%

8%

12%

9%

9%

4%

5%

3%

Советует литературу и 
исследования по теме 

диссертации

Комментирует и обсуждает с Вами 
текст Ваших статей

Дает обратную связь по 
полученным Вами результатам и 

выводам

Комментирует и обсуждает с Вами 
текст Вашей диссертации

Никто

Заведующий кафедры

Другие преподаватели и сотрудники 
кафедры

Научный руководитель

Помощь в работе над диссертацией (1)



76%

76%

77%

84%

7%

35%

12%

25%

6%

23%

6%

12%

12%

10%

13%

7%

Редактирует текст диссертации

Информирует о научных 
мероприятиях, связанных с 

тематикой Вашей диссертации

Редактирует текст Ваших статей

Дает советы при выборе 
методов анализа данных

Никто

Заведующий кафедры

Другие преподаватели и 
сотрудники кафедры

Научный руководитель

Помощь в работе над диссертацией (2)



61%

64%

76%

14%

17%

24%

10%

12%

14%

12%

17%

11%

Помогает в организации 
полевого этапа исследований

Организует взаимодействие с 
экспертами 

Рекомендует экспертов для 
консультации

Никто

Заведующий кафедры

Другие преподаватели и 
сотрудники кафедры

Помощь в работе над диссертацией (3)



16% НАУЧНЫХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
НЕ ДЕЛАЮТ НИЧЕГО ИЛИ ПОЧТИ 
НИЧЕГО

67% АСПИРАНТОВ 
УДОВЛЕТВОРЕНЫ ТАКОЙ 
СИТУАЦИЕЙ 



Научный 

руководитель 

вправе просить 

аспирантов 

выполнять 

поручения, не 

связанные с 

работой над 

диссертацией 

Научный 

руководитель 

может просить 

аспирантов 

выполнять только 

те поручения, 

которые связаны с 

работой над 

диссертацией 

Полномочия научного руководителя -
сопоставление мнений









30%

47%

62%

53%

17%

9%

Для меня обучение в аспирантуре важнее, чем 
работа

Из-за того, что я работаю, мне часто не хватает 
времени и сил на аспирантуру

Опыт, приобретенный мной на работе, оказался 
полезен для моей деятельности в аспирантуре

Опыт, приобретенный мной в аспирантуре, 
оказался полезен для моей работы

Я бы хотел(а) поменять/ бросить работу, чтобы 
уделять больше времени аспирантуре

Я бы хотел(а) уйти из аспирантуры, чтобы уделять 
больше времени работе

Связь работы и аспирантуры
У 49% работающих в своем 
университете работа связана с 
диссертацией,
Среди работающих вне 
университета таких 41%



3%

4%

6%

11%

13%

42%

47%

Заказ коммерческой организации

Финансирование проекта другой организации

Университетские гранты

Финансирование из подразделения университета

Внешние гранты (РНФ, РГНФ, РФФИ и др.)

У меня нет источников финансирования моего 
диссертационного исследования

Стипендия (включая специальные, именные 
стипендии и стипендии фондов и т.д.)

Источники финансирования



58%

23%

8%
3%

5% 5%

Менее 20 000 руб. От 20 000 руб. до 
39 999 руб.

От 40 000 руб. до 
59 999 руб.

От 60 000 руб. до 
79999 руб.

От 80 000 руб. до 
99999 руб.

100 000 руб. и 
больше

Размер дохода на реализацию
диссертационного исследования


