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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ 
ОРГАНИЗАЦИЯМ

УНИВЕРСИТЕТАМ  
И ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ ВУЗОВ

МУНИЦИПАЛИТЕТАМ, 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ 
ОРГАНИЗАЦИЯМ И ПЕДАГОГАМ  
В ШКОЛЕ

ОРГАНИЗАЦИЯМ ДОШКОЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

Программа повышения квалификации направлена на запуск в организации 
среднего профессионального образования доказательного подхода в 
управлении. Управленческая команда получает компетенции, необходимые 
для реализации полного цикла управления: от постановки проблемы развития 
в контексте актуальных трендов профобразования и налаживания системы 
внутренней аналитики до разработки программы развития колледжа и 
системы ее мониторинга. 

Результат обучения для слушателя
Знает:

• актуальную повестку развития профессионального образования  
в России и в мире.

Владеет:

• навыками комплексного 
анализа деятельности 
организации среднего 
профессионального 
образования;

• навыками стратегического планирования: 
от постановки проблемы и анализа 
текущей ситуации до разработки плана 
действий и системы мониторинга его 
реализации.

Конкурентные преимущества программы
 — Опора на фронтирные российские и мировые исследования в области 

профессионального образования. 
 — Обучение доказательному подходу принятия управленческих решений.
 — Работа с кейсами – передовыми международными и российскими 

практиками в СПО.
 — Адаптация программы под задачи конкретного управленческого 

коллектива.

В программе обучения

Основы принятия решений в 
среднем профессиональном 
образовании на основе 
доказательного подхода

Практики организации внутренних 
обследований образовательной 
организации СПО

Комплексный анализ деятельности 
организации СПО

Индикативный подход к 
управлению профессиональной 
образовательной организацией

Команда преподавателей проекта

Романова Ольга Анатольевна
Заместитель директора Центра развития 
навыков и профессионального образо-
вания Института образования НИУ ВШЭ, 
эксперт в области системной аналитики 
образования и разработки инструментов 
для самообследования образовательных 
организаций

Семенова Александра 
Витальевна
Продюсер Конкурса инноваций в 
образовании, ведущий эксперт Центра 
развития навыков и профессионального 
образования Института образования НИУ 
ВШЭ, эксперт в области систем внешней 
коммуникации образовательных организаций

Ионов Сергей Александрович
Ведущий эксперт Центра развития навы-
ков и профессионального образования 
Института образования НИУ ВШЭ, руково-
дитель прикладных проектов по разра-
ботке стратегий развития организаций, 
систем и территориальных кластеров СПО

Действующие директора и заместители 
директоров успешных колледжей

АНАЛИТИКА И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ В ОРГАНИЗАЦИЯХ СРЕДНЕГО 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ

Академический  
руководитель

Мальцева Вера 
Андреевна
К.э.н., доцент, директор 
Центра развития навыков 
и профессионального 
образования НИУ 
ВШЭ, эксперт в 
области системной 
аналитики образования 
и стратегического 
планирования

Целевая аудитория

Административные 
сотрудники колледжей 
(директора и их 
заместители), 
профессиональных 
образовательных 
организаций

Формат

Смешанный 

Трудоемкость

76 часов

Стоимость

3 млн рублей  
за команду от 
образовательной 
организации до 20 человек

Контакты для записи 
на программу 

Коротких Елизавета 
Витальевна     
+7 495 623-52-49,  
evkorotkikh@hse.ru


