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Обучение предпринимательству все больше проникает в образовательные программы 
вузов мира. В настоящей работе рассмотрен опыт постсоветских стран на трех уровнях: нацио-
нальная образовательная политика; ведущие вузы; конкретные программы обучения предпри-
нимательству. Показано, что постсоветские страны развивают предпринимательское обучение, 
ориентируясь на международные тренды. Это говорит о включенности этих стран в междуна-
родный контекст, в том числе в культурный фон, который социологический новый институцио-
нализм называет «World Society». Предложена типология стран по степени выраженности темы 
обучения предпринимательству. 

Материал будет интересен и полезен исследователям и практикам в области поддержки и 
развития программ обучения предпринимательству в России и на постсоветском пространстве.

В работе использованы результаты проекта, выполненного в рамках Программы 
фундаментальных исследований НИУ ВШЭ.
The authors use the results of the project conducted within the HSE Program of Fundamental 
Research.

С 65



Оглавление

1. Рождение предпринимательского образования  
в высших учебных заведениях постсоветских стран . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4

2. Наднациональные инициативы по развитию  
предпринимательского образования в вузах . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

3. Официальная национальная политика  
в области предпринимательского образования в вузах. . . . . . . . . . . . . . . . . . 10

4. Предпринимательское образование в ведущих  
университетах постсоветских стран  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17

4.1. Условия поддержки предпринимательства  
в ведущих вузах постсоветских стран . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17
4.2. Углубленное исследование отдельных программ/курсов  
по предпринимательству в вузах постсоветских стран  . . . . . . . . . . . . . . 19

5. Типология  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26

Заключение . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29

Литература. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31

Приложения . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37

Приложение 1  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37
Приложение 2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38



4

1. Рождение предпринимательского  
образования в высших учебных  
заведениях постсоветских стран 

Предпринимательское образование в университетах уже несколько де-
сятилетий является общемировой тенденцией. По данным глобального мо-
ниторинга GUESSS [Sieger, Fueglistalle, Zellweger & Braun, 2019], к 2019 году 
у почти 25% студентов был хотя бы один курс по предпринимательству в 
качестве факультатива во время учебы в университете. В последние годы 
исследования в области предпринимательского образования также широ-
ко развиваются. К 2020 году почти половина всех работ, индексируемых в 
Scopus по этой теме, датируется периодом с 2016 по 2019 год [Сорокин, По-
валко и Черненко, 2020а].

В странах бывшего СССР программы и курсы по предпринимательству 
имеют гораздо более короткую историю, чем, например, в США, где первый 
курс был запущен в 1947 году [Kuratko, 2005; Solomon, 2007]. Первые при-
знаки институционализации предпринимательского образования в СССР 
появились только в конце 80-х годов.

Между тем преобразования, произошедшие в постсоветских странах1 
за последние 30 лет, можно рассматривать как уникальный «естественный 
эксперимент» с точки зрения развития предпринимательства и институци-
онализации во многих сферах, включая образование. Внедрение рыночной 
экономики было важной задачей для формирующихся постсоветских на-
циональных систем высшего образования, однако существовали и пробле-
мы национальной консолидации на руинах советского режима [Huisman, 
Smolentseva & Froumin, 2018, p. 2]. Во многом аналогичная рыночная поли-
тика проводилась и в подавляющем большинстве постсоциалистических 
стран. В этой связи можно вспомнить создание негосударственного сек-
тора в образовании, введение платы за обучение в государственном сек-
торе, создание национальных стандартизированных систем тестирования 
для вступительных экзаменов, децентрализацию управления [Silova, 2009; 
Huisman et al., 2018, с. 2].

Переход от командной к рыночной экономике, в которую в той или 
иной степени были вовлечены все постсоветские страны, сделал высшее 

1 Под постсоветскими странами подразумеваются все 15 стран, входившие ранее в состав 
СССР.
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образование в области экономики и управления, в том числе предпри-
нимательства, весьма востребованным [Егоршин др., 2007]. Структурный 
сдвиг экономики от промышленности и сельского хозяйства к сфере услуг 
стал еще одним фактором, стимулирующим интерес к предприниматель-
скому образованию.

С точки зрения «предпринимательского» аспекта мировой культуры, 
постсоветские страны могут представлять особый интерес, поскольку 
при советской власти предпринимательство считалось нелегальным и 
преследовалось законом. Таким образом, официальный экономический 
и политический «этос» бывшего СССР находится в явном контрасте с куль-
турными тенденциями, связанными с «Мировым обществом», прославляю-
щим «предпринимательский дух», основанный на либеральных ценностях 
[Meyer, 2010]. Несмотря на большой объем публикаций о предпринима-
тельском образовании в вузах, ситуация в постсоветских странах остается 
недостаточно изученной. Например, большинство этих стран не включены 
в два крупных международных исследования по предпринимательству: 
GEM [Bosma et al., 2020] и GUESSS (каждое из которых охватывает примерно 
50 стран мира).

Рассматривая предпринимательское образование, важно понять инсти-
туциональный контекст предпринимательства постсоветских стран. Чтобы 
дать общее представление об институциональной среде в постсоветских 
странах и ее дифференциации, далее мы выделим основные показатели 
этих стран по авторитетным международным рейтингам. Приложение 1 по-
казывает, что, несмотря на общее советское прошлое, сегодня эти страны 
очень разные. Можно выделить явных лидеров, занимающих относитель-
но высокие позиции практически во всех представленных международных 
рейтингах и индексах: Латвию, Эстонию и Литву. С другой стороны, Таджи-
кистан, Узбекистан и Туркменистан находятся на низком уровне, например, 
с точки зрения индекса демократии, валового охвата высшим образовани-
ем и глобального индекса инноваций.

Примечательно, что все ведущие страны Балтии также представлены в 
некоторых международных рейтингах университетского образования по 
версии QS (QS Business & Management; QS EECA University Rankings; QS World 
University Ranking). Только две страны не имеют ни одного университета ни 
в одном из обозначенных рейтингов QS — Таджикистан и Туркменистан, 
что соответствует их низким позициям по общему качеству развития ин-
ститутов.

Предпринимательство является неотъемлемой частью экономическо-
го развития при капитализме. На фоне бума предпринимательского об-
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разования в университетах, отмеченного в международной литературе 
[Sandström et al., 2018; Von Graevenitz et al., 2010; Valerio et al., 2014], важно 
увидеть, в какой степени постсоветские страны стали частью этой тенден-
ции. Учитывая большое разнообразие институциональной среды в постсо-
ветских странах, можно ожидать большой вариативности.

С одной стороны, с позиции теории рационального выбора [Hay, 2004] 
страны с наиболее развитой экономикой, демократией и общим высоким 
качеством институтов, скорее всего, будут более активно продвигать пред-
принимательское образование в высших учебных заведениях (например, 
члены Европейского Союза: Эстония, Литва и Латвия). С этой точки зрения 
в странах с более низким качеством институтов и слабой конкуренцией 
в экономике, чрезмерно контролируемой государством, мало оснований 
ожидать особых усилий правительства по поддержке подготовки предпри-
нимателей в вузах на национальном уровне. Мы также можем ожидать, что 
в высших учебных заведениях, представляющих более демократически и 
экономически развитые страны, политика и практика обучения предпри-
нимательству в высшем образовании будут более проработаны, четко 
сформулированы и в целом будут соответствать глобальным тенденци-
ям и стандартам, изложенным в литературе [Nabi Liñán et al., 2017; Tittel & 
Terzidis, 2020].

С другой стороны, с позиций социологического нового институциона-
лизма [Мейер, 2010] можно ожидать, что в той или иной степени все пост-
советские страны (даже наименее демократические и открытые с точки 
зрения объективного качества институциональной среды) могут способ-
ствовать развитию предпринимательской подготовки в образовании, в том 
числе и в вузах, на уровне национальной политики. Это может произойти 
не только из-за прямой технической эффективности массового предприни-
мательства для этих контекстов (что весьма проблематично), но и как ответ 
на глобально передаваемые «прогрессивные» культурные паттерны. С этой 
точки зрения можно ожидать, что национальная политика, а также фор-
мальные условия в ведущих университетах и официальные характеристи-
ки образовательных программ, посвященных обучению предприниматель-
ству, будут в определенной степени схожи во всех постсоветских странах. 
Однако, согласно аргументу «de-coupling» (то есть «разрыва») [Meyer, 2010] 
фактические практики могут существенно различаться, не всегда отражая 
«глобальный стандарт» одинаково, хотя всегда ссылаясь на последний в яв-
ной или скрытой форме.

Два описанных теоретических подхода не являются полностью антаго-
нистическими, они могут дополнять друг друга. Важный вопрос заключает-
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ся в том, какая сила является решающей и как они взаимодействуют друг с 
другом? В статье этот вопрос рассматривается на основе многоуровневого 
анализа предпринимательского образования в вузах постсоветских стран, 
включая уровень наднациональных инициатив, национальную политику, 
практику ведущих университетов и фактические характеристики программ 
предпринимательского образования в этих ведущих университетах. При-
меняются методы анализа документов, а также анкетный опрос и эксперт-
ное интервью с руководителями соответствующих образовательных про-
грамм.
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2. Наднациональные инициативы  
по развитию предпринимательского  
образования в вузах

Две крупные международные политические структуры — Европейский 
Союз (ЕС) и Содружество Независимых Государств (СНГ) — выступили с по-
литическими инициативами, непосредственно поддерживающими пред-
принимательское образование, в том числе в сфере высшего образова-
ния. В Плане действий Европейского Союза «Предпринимательство-2020» 
подчеркивается особая роль университетов: «Роль высшего образования 
в предпринимательстве выходит далеко за рамки предоставления знаний 
и участия в экосистемах, партнерствах и промышленных альянсах… выс-
шие учебные заведения являются активным компонентом инновационной 
политики государств-членов и ЕС» [European Commission, 2013, с. 6]. План 
действий «Предпринимательство-2020» направлен на распространение 
руководящих принципов предпринимательского университета, а также 
на одобрение успешных механизмов создания бизнеса на базе универси-
тетов и университетских бизнес-экосистем, поддерживающих такое созда-
ние [European Commission, 2013, с. 7]. На этот документ ссылаются нацио-
нальные политики двух стран: Эстонии и Литвы [Estonian Entrepreneurship 
Growth Strategy 2014–2020, 2013; The Lithuanian Innovation Development 
Programme 2014–2020, 2013; Entrepreneurship Action Plan of Lithuania for 
2014–2020, 2014]. 

В Содружестве Независимых Государств (СНГ) действует «Межгосу-
дарственная программа инновационного сотрудничества государств — 
участников СНГ на период до 2020 года» (2013 год), в которой участвуют 
представители восьми стран (Армении, Беларуси, Казахстана, Кыргыз-
стана, Молдовы, России, Таджикистана и Украины) [Межгосударственная 
программа…, 2013]. Данная инициатива предполагает развитие специ-
ализированных курсов по инновационному предпринимательству; фор-
мирование общей системы сертификации инновационных компетенций; 
популяризацию инновационного предпринимательства среди молодежи. 
Примечательно, что все эти мероприятия планируется осуществлять на 
базе научно-исследовательских центров и университетов.

Таким образом, несмотря на мнение о СНГ как об организации, противо-
стоящей прогрессивной социально-экономической, политической и куль-
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турной повестке дня [Cameron & Orenstein, 2012], мы видим, что эта орга-
низация проявляет признаки сближения с глобальными тенденциями, по 
крайней мере, с точки зрения их артикуляции в рассмотренной официаль-
ной документации.

Важно отметить, что изучаемые документы носят преимущественно ре-
комендательный характер. Кроме того, они не всегда предлагают точные 
индикаторы отслеживания успеха. Однако, несмотря на отсутствие высо-
кой степени детализации многих документов, в контексте настоящей ра-
боты важен сам факт отражения в официальных политических документах 
постсоветских стран повестки предпринимательского обучения в вузах. 
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3. Официальная национальная политика  
в области предпринимательского  
образования в вузах

Мы используем дискурс-аналитический подход к общедоступным доку-
ментам о национальной политике, выпущенным в период с 2010 по 2020 год 
в области предпринимательского образования в высших учебных заведе-
ниях и размещенным на официальных русскоязычных и/или англоязычных 
веб-сайтах национальных министерств образования и экономики постсо-
ветских стран. Дискурс-аналитический подход рассматривает дискурс как 
форму социальной практики, реализуемую через письменный и устный 
текст [Van Dijk, 2001]. Используя дискурс-аналитические методы, включая 
фрейм-анализ и внимательное чтение, мы анализируем дискурсивное об-
рамление предпринимательского образования в высшем образовании в 
рамках последних политических текстов, включая стратегии, программы, 
планы, отчеты, концепции и национальные проекты2. Важно отметить, что 
для дискурсивного анализа эти документы должны быть общедоступны в 
полных текстовых версиях [Scollon, 2009].

В соответствии с теоретическими рамками нового институционализма 
у нас есть несколько исследовательских вопросов для этой части анали-
за. Во-первых, является предпринимательское обучение в сфере высшего 
образования частью официально заявленной государственной повестки 
или нет? Мы ожидаем прямой формулировки этой темы в рамках полити-
ки постсоветских стран, отражающей ее возрастающую роль в глобальном 
дискурсе. Во-вторых, мы пытаемся осмыслить содержание политики по обу-
чению предпринимательству в вузах. Планируется рассмотреть следующие 
характеристики для анализа: представляет ли она собой конкретную линию 
политики или непосредственно интегрирована в более широкую повестку 
дня политики в области образования в целом (включая также другие уров-
ни образования) и/или экономического развития? В какой степени политика 
прямо ориентирована на развитие конкретных навыков/компетенций или 
установок/ценностей? Ставится ли цель охватить университетской подготов-

2 Мы выявили один случай, когда соответствующий документ, найденный в результате по-
иска на английском или русском языках, был только на национальном языке — в Арме-
нии. Для его анализа мы использовали автоматический перевод на английский и русский 
языки (от Google).
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кой в сфере предпринимательства какие-либо особые социальные группы? 
Уделяют ли документы политики особое внимание обучению технологиче-
скому или социальному предпринимательству? В  какой степени политика 
формулирует международное сотрудничество в области развития обучения 
предпринимательству и упоминает глобальные рейтинги?

Анализ проходит в два этапа. Во-первых, мы проводим анализ на офици-
альных сайтах национальных министерств образования, экономического 
развития и инноваций в каждой постсоветской стране с целью выявления 
соответствующих программных документов, выпущенных в период с 2010 
по 2020 год. Азербайджан оказался единственной страной, в которой мы не 
нашли официальной русско- или англоязычной версии сайта министерства 
образования. Официальная русскоязычная версия сайта министерства об-
разования существует в 11 странах, а англоязычная — в 12-ти. Что касается 
министерств экономики/экономического развития, то в 10 странах сайты 
встречаются на русском языке и в 14 случаях — на английском. Это пока-
зывает, что подавляющее большинство из 15 постсоветских стран остаются 
открытыми для глобального мира — по крайней мере, их официальная по-
литика в основных областях, таких как образование и экономика, доступна 
на английском и/или русском языках.

Для поиска на официальных сайтах министерств мы использовали следу-
ющие ключевые слова (на английском и/или русском языках): предпринима-
тельство, образование, инновации, развитие образования, стратегия разви-
тия, план развития, развитие высшего образования. Работая с выявленными 
источниками, мы опирались на непосредственный контекст, начиная от слов 
и предложений и заканчивая абзацами и более длинными отрезками текста, 
чтобы провести семантический анализ и определить ключевые характери-
стики политики в отношении предпринимательского образования в вузах.

В выборку были включены только документы, непосредственно упоми-
нающие предпринимательское образование в высших учебных заведени-
ях. Наша окончательная выборка состояла из 12 документов десяти стран. 
Для России и Эстонии были найдены по два документа на каждую страну, ни 
один документ не был идентифицирован для Азербайджана, Туркмениста-
на, Кыргызстана, Латвии и Таджикистана. Стоит отметить, что соответству-
ющие документы национальной политики в странах, для которых не было 
найдено документов, возможно, доступны только на национальном языке. 
Однако это означало бы невысокий статус соответствующих документов, 
учитывая, что почти все изученные страны имеют официальные версии 
порталов профильных министерств на русском или английском языках. 

Результаты обобщены в таблице 1.
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Наше исследование показало, что в девяти случаях национальная по-
литика поддержки обучения предпринимательству является частью стра-
тегии экономического развития страны. Таким образом, предпринима-
тельское образование в вузах на постсоветском пространстве до сих пор 
в подавляющем большинстве случаев не институционализировано как 
самостоятельное направление национальной политики, а является ча-
стью более широкой политики, связанной прежде всего с экономическим 
ростом. Большинство этих стран (за исключением стран ЕС) рассматрива-
ют предпринимательское образование, прежде всего, как «технический» 
инструмент экономического развития, решения социальных проблем и 
перехода к более совершенным институтам. Например, грузинский доку-
мент утверждает, что «становление предпринимательства как ключевой 
компетенции на всех уровнях образования имеет решающее значение для 
развития частного сектора» [Government of Georgia, 2016, с. 23]. В докумен-
те Республики Молдова говорится, что «развитие человеческого капитала 
через повышение профессиональных навыков и деловой культуры может 
способствовать снижению уровня безработицы, росту числа новых пред-
приятий и снижению уровня банкротства этих предприятий» [Government 
of the Republic of Moldova, 2012, с. 20].

В восьми странах развитие навыков и/или компетенций является одной 
из заявленных целей национальной политики в области предприниматель-
ского обучения. Кроме того, в четырех странах — Армении, Эстонии, Мол-
дове и Литве — также подчеркивается необходимость развития предпри-
нимательских установок и ценностей. Например, Правительство Армении 
в «Стратегии развития малого и среднего предпринимательства на 2020–
2024 годы» ставит задачу «сделать предпринимательство видимым для 
выпускников как профессию, продвигая атрибуты предпринимательского 
мышления (лидерство, ответственность, проактивность, принятие риска 
и т. д.); развивая предпринимательские навыки студентов (командная рабо-
та, коммуникативные и презентационные навыки, управление программа-
ми, тайм-менеджмент и т. д.)» [Правительство Республики Армения, 2019, с. 
12]. Правительство Беларуси планирует «проведение в высших учебных за-
ведениях мероприятий, направленных на развитие предпринимательских 
навыков студентов и стимулирование их к предпринимательской деятель-
ности» [Постановление Совета министров Республики Беларусь от 23 фев-
раля 2016 г., с. 18].

В целом анализируемые программные документы по предпринима-
тельскому образованию предполагают формирование широкого набора 
навыков, применимых к различным отраслям и сферам жизнедеятельно-
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сти. Однако в четырех странах — Литве, России, Узбекистане и Эстонии — 
технологическое предпринимательство определено в качестве приоритет-
ного направления для обучения предпринимательству в университетах. 
Россия также подчеркивает, что социальное предпринимательство требует 
конкретных учебных инициатив на базе вузов.

В Литве, Узбекистане и Эстонии национальная политика ставит задачу 
развития сотрудничества с международными партнерами в области пред-
принимательского образования в университетах. Например, литовская на-
циональная политика делает акцент на интеграции с Европейским иссле-
довательским пространством [Government of the Republic of Lithuania, 2013, 
с. 12]. Национальная политика Узбекистана указывает Лондонский Универ-
ситет Южного банка в качестве основного международного партнера [Указ 
президента Республики Узбекистан от 08 октября 2019 г. № УП-5847]. Кроме 
того, Узбекистан и Литва упоминают международные рейтинги в качестве 
ориентиров (наряду с Казахстаном).

Подводя итог, можно сказать, что большинство постсоветских стран вы-
деляют предпринимательское образование в вузах как важную тему своей 
национальной политики. Только пять стран (из 15) не указывают эту тему 
в своей национальной политике в области образования и экономики (по 
крайней мере, на официальных русско- и англоязычных версиях сайтов со-
ответствующих министерств). Интересно отметить две страны, демонстри-
рующие явное противоречие между общим качеством институциональной 
среды и особенностями национальной политики в отношении предприни-
мательского образования в вузах, — это Латвия и Узбекистан.

В Узбекистане политика по предпринимательскому образованию в ву-
зах проработана не менее, чем у двух других лидеров — Эстонии и Литвы, 
однако он имеет гораздо более низкий уровень экономического развития 
и занимает низкие позиции в большинстве рейтингов. Интересно, что Узбе-
кистан — единственная страна, имеющая специальную политику, направ-
ленную исключительно на развитие предпринимательского образования 
в высших учебных заведениях (то есть не включающую никаких мер на 
других уровнях образования). Предыдущие исследования постсоветских 
систем высшего образования показали, что «общий подход Узбекистана 
к переходному периоду заключается в управлении, а не в сопротивлении 
господствующим ветрам глобальных перемен» [Huisman et al., 2018, с. 457]. 
В уже упомянутом указе Президента 2019 года утверждается, что предпри-
нимательская подготовка направлена на «повышение качества подготов-
ки высококвалифицированных кадров, развитие человеческого капитала 
с учетом требований рынка труда для модернизации и стабильного со-
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циально-экономического развития страны». То есть Узбекистан, несмотря 
на свои институциональные условия, не всегда соответствующие стандар-
там демократических капиталистических обществ, претендует на спрос на 
предпринимательский человеческий капитал. Это хороший пример «раз-
рыва», когда декларируемая политическая повестка опережает реальные 
институциональные реалии в стране.

Второй интересный случай — Латвия. Она имеет сильные рыночные и 
политические институты, что отличает ее от других стран, где мы не наш-
ли ни одного национального политического документа на английском или 
русском языке, направленного на предпринимательское образование в 
высших учебных заведениях (это Туркменистан, Кыргызстан, Азербайджан 
и Таджикистан). Дополнительный анализ, проведенный нами по латвийско-
му кейсу, выявил два возможных объяснения. С одной стороны, в литерату-
ре утверждается, что политика ЕС в значительной степени интегрирована 
в национальную политику Латвии. Одна из статей о предпринимательском 
образовании в Латвии в публичном дискурсе утверждает: «В Латвии нет 
конкретной национальной стратегии предпринимательского образо-
вания. Как и в некоторых других новых государствах —членах ЕС, пред-
принимательское образование в Латвии поддерживается европейскими 
структурными и инвестиционными фондами» [Entrepreneurship education 
in Latvia, SchoolEducationGateway, 2015]. Кроме того, по данным Еврокомис-
сии, Латвия примечательна несколькими проектами, связанными с пред-
принимательским образованием при прямом финансировании ЕС, напри-
мер, «Развитие социального предпринимательства в регионе Балтийского 
моря», «Эразмус для молодых предпринимателей» и «Студенческие инно-
вационные лаборатории» — путь к устойчивому и социально ответствен-
ному росту» [European Commission, 2016, с. 63]. С другой стороны, Латвия 
явно выделяется среди других постсоветских стран большой долей част-
ного сектора в высшем образовании, которая составляет почти 92% [OECD, 
2018]. Поэтому государство в Латвии гораздо меньше вовлечено в высшее 
образование с точки зрения ресурсов, чем в других постсоветских странах.
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4. Предпринимательское образование  
в ведущих университетах  
постсоветских стран

4.1. Условия поддержки предпринимательства  
в ведущих вузах постсоветских стран 

Теперь обратимся к ведущим вузам постсоветского пространства — 
тем, которые входят в престижные рейтинги QS. Есть основания полагать, 
что эти университеты являются лидерами глобальной политической по-
вестки дня и могут устанавливать ориентиры для всех систем высшего об-
разования в соответствующих странах. В таблице ниже приведены харак-
теристики поддержки предпринимательства, указанные на официальных 
сайтах и общедоступных документах отобранной выборки вузов.

Таблица 2. Условия поддержки предпринимательства в выбранных вузах

Страна Университет Специальные 
структурные подраз-
деления, созданные 

для поддержки 
предприниматель-

ства (например, 
бизнес-инкубатор)

Финансо-
вая под-
держка 

(венчур-
ный фонд, 

гранты 
и т. д.)

Специальные 
мероприятия, 

направленные на 
поддержку пред-
принимательства 

(конкурсы,  
фестивали и т. д.) 

Россия Московский государ-
ственный университет 
имени М.В. Ломоносова

+  +  + 

Санкт-Петербургский 
государственный уни-
верситет

+ 
 

+ 
 

+ 
 
 

Литва  Вильнюсский техни-
ческий университет 
имени Гедиминаса

-  -  + 
 

Каунасский технологи-
ческий университет

+ 
 

-  - 

Вильнюсский универ-
ситет

+ 
 

+  + 
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Страна Университет Специальные 
структурные подраз-
деления, созданные 

для поддержки 
предприниматель-

ства (например, 
бизнес-инкубатор)

Финансо-
вая под-
держка 

(венчур-
ный фонд, 

гранты 
и т. д.)

Специальные 
мероприятия, 

направленные на 
поддержку пред-
принимательства 

(конкурсы,  
фестивали и т. д.) 

Эстония Тартуский университет +  +  + 

Таллиннский техноло-
гический университет 
(TalTech) 

+  -  - 

Казахстан Казахский националь-
ный университет  
им. Аль-Фараби

+  -  + 

Евразийский нацио-
нальный университет 
им. Л.Н. Гумилева 

+ 
 

-  - 

Беларусь Белорусский нацио-
нальный технический 
университет (БНТУ)

+  + 
 

+ 

Латвия Рижский технический 
университет

+  + 
 

- 

Рижский университет 
имени Страдыня

+  -  - 

Латвийский  
университет

+  + 
 

+ 
 

Украина Харьковский нацио-
нальный университет 
имени В.Н. Каразина

+ 
 

-  - 

Армения Американский универ-
ситет Армении

+  -  + 

Молдова Молдавский государ-
ственный университет

-  -  - 

Единственным университетом с рейтингом QS, не имеющим ни одного 
из выбранных условий/практик поддержки предпринимательства, являет-
ся Молдавский государственный университет. Однако только 6 из 16 уни-
верситетов в нашей выборке имеют все три типа условий/практик. Это 
университеты трех стран — членов ЕС (Эстонии, Литвы и Латвии), а также 
России и Белоруссии. Однако не все проанализированные университеты с 
рейтингом QS в Эстонии, Литве или Латвии имеют столь же продвинутые 
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институциональные условия и практику поддержки предпринимательства. 
Таким образом, среда поддержки предпринимательства в высших учебных 
заведениях постсоветских стран только формируется, при этом сохраняет-
ся значительная дифференциация не только между странами, но и между 
университетами внутри стран.

4.2. Углубленное исследование отдельных  
программ/курсов по предпринимательству  
в вузах постсоветских стран 

Мы также рассмотрели конкретные образовательные программы ба-
калавриата и магистратуры, непосредственно связанные с предпринима-
тельским образованием в выбранных университетах QS-рейтинга. Образо-
вательные программы для такого углубленного анализа отбирались вручную 
на основе информации, размещенной на официальных сайтах вузов. Мы 
определили образовательные программы, четко направленные на обуче-
ние предпринимательству. При этом анализу подверглись образовательные 
программы в целом, а не отдельные курсы в рамках программ. В итоговую 
выборку вошли 24 программы из 16 вузов девяти постсоветских стран 
(полный список см. в Приложении 2). На выбранных предпринимательских 
программах обычно обучаются от 20 до 60 студентов; в основном обучение 
проводится на платной основе: на 16 программах это единственная форма, 
а на семи программах возможны как платные, так и бюджетные формы.

Сначала мы рассмотрели формально заявленные результаты обучения 
предпринимательскому образованию (см. Приложение 2). Наиболее часто 
в качестве ожидаемых результатов обучения упоминаются общие навы-
ки: коммуникативные (6 раз), критическое мышление (6 раз), творческое 
мышление (4 раза), аналитические навыки (3 раза) и навыки презентации 
(3 раза). По этим заявленным результатам анализируемые программы ока-
зались во многом схожи с программами предпринимательского образова-
ния в ведущих мировых университетах, включенных в престижный пред-
метный рейтинг QS «бизнес и менеджмент» [Сорокин и др., 2020]. Иными 
словами, мы видим некое «заимствование», или «изоморфизм», — по край-
ней мере, с точки зрения заявленных результатов обучения.

Программы в университетах ведущих стран, стоящих высоко по показа-
телям социально-экономического развития, как правило, демонстрируют 
более четкую и детальную артикуляцию навыков как результатов обучения 
предпринимательству, что может свидетельствовать о положительной вза-
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имосвязи между более широкой институциональной средой и моделями, 
реализуемыми системой образования на практике.

Мы также обнаружили, что в зависимости от ступени образования (ба-
калавриат или магистратура) навыки как заявленные результаты обучения 
существенно не различаются. С одной стороны, это свидетельствует о силе 
«эффекта изоморфизма»: предпринимательское образование реализует-
ся в схожих формах (в том числе и декларируемых результатов обучения), 
независимо от уровня образования. С другой стороны, предприниматель-
ское образование еще недостаточно институционализировано, и поэтому 
различия в необходимых знаниях, навыках и других результатах обучения 
на разных формальных уровнях еще не формализованы. Можно сделать 
вывод, что культурная легитимация предпринимательского образования в 
вузах может опережать его структурное формирование.

Мы также провели анкетный опрос и получили несколько экспертных 
интервью с руководителями отобранных программ, чтобы иметь более 
глубокое понимание развития подготовки предпринимателей в высших 
учебных заведениях постсоветских стран. Мы разослали приглашения на 
официальные электронные адреса руководства и администрации всех 
24  упомянутых выше программ. Шесть руководителей, представляющих 
семь программ (Казахстан — три программы; Литва, Эстония, Латвия, Ар-
мения — по одной программе), ответили на запрос, заполнив анкеты в пол-
ном объеме. Результаты анкетирования представлены в таблице 3. В этой 
же таблице представлены и результаты интервью  (запросы  на  дополни-
тельные углубленные интервью всем респондентам, ответившим на анке-
ту;  из  них  согласились  на  интервью  представители  трех  стран  (Эстония: 
Таллинский технологический университет «Международное бизнес адми-
нистрирование, специализация по предпринимательству и менеджменту»; 
Казахстан: Казахский национальный университет им. Аль-Фараби, «Инно-
вационный менеджмент» и «Предпринимательство и право»; Латвия: Риж-
ский университет имени Страдыня, «Международный бизнес и устойчивая 
экономика»). 

Далее приводится краткое изложение основных результатов интервью 
и опросов.

1. Для всех наших респондентов предпринимательство — это широкое 
понятие, применимое не только к профессиональной предприниматель-
ской карьере или к созданию стартапов. Образовательные программы пы-
таются ответить на более широкий спрос на предпринимательские навыки 
со стороны рынка труда в целом, включая крупные корпорации и крупных 
работодателей в своих странах.
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«Цель программы не совсем в том, чтобы студенты стали предприни-
мателями, потому что программа действительно широкая» (Эстония).

«Я считаю, что предпринимательству нужно учить всех, когда студен-
ты всех факультетов могут выбрать предпринимательство в качестве 
факультативной дисциплины. Я думаю, что это даже нужно внедрять в 
школе» (Казахстан).

«Мы учитываем как общие, так и конкретные результаты обучения. 
Мы берем рынок труда, предпринимателей, которые говорят, что это 
надо изучать. Запросы приходят с рынка труда, реагируя на то, как меня-
ется экономика (Латвия).

2. Все респонденты в опросе3 указывают, что набор навыков, предло-
женных в анкете, действительно рассматривается в их программах как 
ожидаемые результаты обучения предпринимательству, и почти во всех 
случаях (за исключением образовательной программы Американского 
университета Армении) они достигнуты на практике.

Однако интервью выявили более сложную картину. Все три респонден-
та отметили, что, хотя они считают выбранные навыки важной частью обра-
зовательных результатов, в их программах отсутствует достаточная оценка 
этих навыков.

«Мы действительно не знаем наверняка, что они достигают всех ре-
зультатов обучения» (Эстония).

«Нет никакого измерения [навыков] как такового, мы в конечном итоге 
создаем бизнес-план и защищаем его» (Казахстан).

3. За исключением программы в Американском университете Армении 
все респонденты опроса отмечают важность исследовательской деятель-
ности в предпринимательском образовании. В интервью респонденты 
также указывают на важность исследований. В то же время респондент из 
Эстонии признает, что, как и в случае с навыками, нет уверенности в том, 
что студенты получат соответствующие исследовательские компетенции.

3 В соответствии с международной литературой по навыкам/компетенциям как результа-
там обучения предпринимательскому образованию [Сорокин и др., 2020; Achtenhagen, 
Johannisson, 2014; Cloete, Ballard, 2012; Crow, 1998] мы сосредоточились на следующих 
навыках: коммуникативные навыки, в том числе навыки командной работы; навыки кри-
тического мышления и рефлексии; социальные и эмоциональные навыки и связанные с 
ними личностные качества (такие как принятие риска, настойчивость и т. д.); понимание 
глобальных процессов и вопросов, связанных с деловой деятельностью (социальная, эко-
номическая, культурная, политическая и т. д.); социальная и экологическая ответствен-
ность; творческое мышление (то есть способность находить новые способы решения 
проблем и проектировать/выявлять возможности).
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«Мы также проводим исследования в наших курсах…К тому времени, 
когда студенты начинают писать свои диссертации, они забывают, как 
писать исследования» (Эстония).

«Наш университет принял стратегию трансформации в исследова-
тельский, и научная составляющая становится все более определяющей. 
В том числе и для предпринимательства — малого и среднего бизнеса: по-
чему он плохо развивается в нашей стране, каковы барьеры и институци-
ональные условия?» (Казахстан).

4. За исключением той же программы в Американском университете 
Армении все респонденты опроса отмечают, что обучение предпринима-
тельству может решить глобальные проблемы, связанные с окружающей 
средой, здоровьем, дискриминацией, бедностью, терроризмом и насили-
ем. Этот тезис подтверждается и в интервью, где респонденты подчеркива-
ют важность социального предпринимательства.

«Это этика устойчивости, ответственности. Я думаю, что мы — ма-
ленькое общество и маленькая экономика, поэтому мы не можем игнори-
ровать эти проблемы. Студенты действительно восприимчивы к этим 
вопросам, а также занимаются социальным предпринимательством без 
финансовой выгоды» (Эстония).

«В университете в большей степени наблюдается тенденция к соци-
альному предпринимательству. У нас есть отдельный конкурс студенче-
ских социальных проектов. Мы понимаем, что долгосрочные стратегиче-
ские цели являются социальными» (Казахстан).

«Есть программа «Зеленый кампус», студенты делают различные 
стартапы [связанные с окружающей средой], программа была принята на 
государственном уровне в 2013 году» (Казахстан).

«Экологические проблемы, расизм... Мы в Латвии не очень хорошо осве-
домлены об этих проблемах, потому что они не очень актуальны для нас. 
Но у нас есть иностранные студенты, и когда люди из разных стран учат-
ся в одной группе, появляется более глобальное видение. Университет со-
бирает студентов и учит их принимать разные предпосылки, смотреть 
на одно и то же с разных точек зрения» (Латвия).

Таким образом, на уровне конкретных ведущих университетов пост-
советских стран и, в частности, на уровне конкретных образовательных 
программ, ориентированных на обучение предпринимательству, мы об-
наружили ярко выраженные тенденции изоморфизма, артикулированные 
сильнее, чем в национальной политике. Например, несмотря на существен-
ные различия в социально-экономической среде, почти все респонденты, 
представляющие руководство образовательных программ, отмечают важ-
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ность предпринимательского образования в вузах для решения различных 
глобальных проблем.

Итак, чем конкретнее и локальнее объекты анализа, тем выше изо-
морфизм. Наиболее похожими друг на друга (в частности, с точки зрения 
заявленных результатов обучения) являются конкретные образователь-
ные программы, направленные на предпринимательское образование в 
ведущих вузах. Характеристики самих вузов также схожи: в подавляющем 
большинстве есть хотя бы некоторые условия и институциональные прак-
тики поддержки предпринимательского образования (бизнес-инкубаторы, 
гранты, фестивали и конкурсы и т. д.) На уровне национальной политики 
также существуют общие тенденции, но они менее выражены. Тем не менее 
в большинстве постсоветских стран прослеживается тенденция регули-
рования подготовки предпринимателей в высших учебных заведениях на 
уровне национальной политики.
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5. Типология

В завершение нашего анализа мы попытались предложить типологию 
стран постсоветского пространства с точки зрения характеристик нацио-
нальных политик, связанных с обучением предпринимательству в вузах. 
При ее построении мы опирались исключительно на показатели стран с 
точки зрения выявленных характеристик национальной политики, связан-
ных с обучением предпринимательству в вузах, используя характеристики 
институциональной среды при углубленном анализе каждой из получив-
шихся групп. Это позволяет нам увидеть высокую гетерогенность в харак-
тере национальной политики стран и, соответственно, предположить раз-
личную роль, которую играет в институциональной динамике тех или иных 
стран обучение предпринимательству в вузах. Например, если качество 
институциональной среды в стране невысокое, но политика в области об-
учения предпринимательству носит прогрессивный характер, то это может 
говорить об особой роли институтов образования в институциональном 
развитии страны в сторону стандартов «World Society». Или же соответству-
ющая политика может всего лишь адекватно отражать качество институтов 
в стране.

Основными критериями для создания типологии стран стали следующие.
1. Наличие или отсутствие документов национальной политики, непо-

средственно посвященных задачам развития обучения предприниматель-
ству в вузах, — как в форме адресной политики исключительно для вузов, 
так и в форме политики, ориентированной на все уровни образования, 
включая вузы (для 10 из 15 стран была обнаружена такая политика). 

2. Артикуллированность политики в отношении обучения предприни-
мательству (критерий не применялся для пяти стран, для которых не было 
обнаружено соответствующей политики), включая: наличие или отсутствие 
задач по развитию предпринимательских навыков и/или предпринима-
тельской культуры, особые акценты на технологическом или социальном 
предпринимательстве, ориентация на международное партнерство и гло-
бальные рейтинги и др. 

В результате мы получили четыре группы стран.
Лидеры (Эстония, Литва, Узбекистан). Отчасти неожиданно в эту груп-

пу попали не только страны с высоким качеством институтов, отвечающих 
передовым глобальным стандартам, но и Узбекистан (156 место по уровню 
развития демократии и 69-е — по рейтингу Ease of Doing Business rankings). 
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При этом охват третичным образованием в этой стране самый маленький 
на всем постсоветском пространстве — всего 9%. Единственный глобаль-
ный рейтинг, в котором Узбекистан занимает относительно высокие по-
зиции, — World Bank Starting a Business Rating (данный рейтинг оценивает 
простоту старта своего дела). Более подробно кейс Узбекистана был рас-
смотрен ранее.

Несмотря на такой гетерогенный состав, в национальной политике всех 
этих стран развернуто прописаны меры поддержи обучения предприни-
мательству в вузах. Если в Эстонии и Литве политика в отношении обучения 
предпринимательству в вузах интегрирована, в частности, в стратегию раз-
вития экономики, то в Узбекистане она прописана в качестве самостоятель-
ного направления. Это может говорить о том, что в то время как Литва и 
Эстония вписывают обучение предпринимательству в вузах в более широ-
кую «колею» социально-экономического развития, Узбекистан (имея суще-
ственно более низкое качество институтов) пытается использовать обуче-
ние предпринимательству в вузах в качестве опоры в формировании еще 
не существующей «прогрессивной институциональной среды». Узбекистан 
выбивается из ряда лидеров, поскольку имеет невысокие экономические 
показатели. Однако после распада СССР он демонстрирует успехи, которые 
пытаются сократить это разрыв. Одним из факторов успешного развития 
выступает экономический рост [Huisman et al., 2018, p. 440].

Догоняющие (Армения, Молдавия). В национальной политике этих 
стран также четко, но менее подробно, чем у лидеров, артикулированы 
меры поддержи обучения предпринимательству в вузах. Каждая из стран 
подчеркивает необходимость развития технологического предпринима-
тельства. 

Эта группа стран отличается менее качественно развитой институцио-
нальной системой для ведения и поддержки обучения предприниматель-
ства по сравнению с двумя странами 1-й группы (Латвии и Эстонии). Обе 
страны, Армения и Молдавия, находятся ниже 80-го места в мире соглас-
но The Democracy Index и ниже 40-го — согласно Ease of Doing Business 
rankings; вместе с тем, как и Узбекистан, они имеют высокие места (выше 
15-го в мире) в World Bank Starting a Business Rating.

Отстающие (Беларусь, Грузия, Россия, Украина, Казахстан). В каждой из 
этих стран присутствует национальная политика по поддержке обучения 
предпринимательству на всех уровнях образования без выделения вузов 
в качестве основной площадки по реализации данных мер. Отсутствие 
акцента на роли вузов в развитии предпринимательского обучения явля-
ется отчасти неожиданным на фоне того, что четыре из пяти стран в этой 
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группе (в отличие от Узбекистана, который был отнесен в группу лидеров) 
имеют хотя бы один вуз, входящий в рейтинг QS World University Rankings 
2020. Иными словами, в этих странах есть глобально признанные вузы. 
Как мы видим, общий уровень международного признания вузов страны 
не коррелирует напрямую с той ролью, которые национальная политика 
приписывает своим университетам. При этом артикуляция обучения пред-
принимательству вполне возможна на уровне вузовских стратегий — но 
без четкой фиксации в национальной политике. В частности, на это указы-
вают проведенные интервью с руководством образовательных программ, 
связанных с обучением предпринимательству, в Казахстане и в Латвии. Ни 
в одной из этих стран мы не обнаружили детально прописанной нацио-
нальной политики в отношении обучения предпринимательству, однако 
эксперты подтверждают существенное внимание к этой тематике как на 
уровне своих вузов, так и в стране в целом.

Страны, не продвигающие повестку обучения предпринимательству 
в вузах на национальном уровне (Туркменистан, Кыргызстан, Азербайд-
жан, Таджикистан, Латвия). Ни в одной из стран этой группы нет специальной 
национальной политики по поддержке обучения предпринимательству не 
только в вузах, но и в целом для сферы образования. Данная группа стран (за 
исключением Латвии) охарактеризована слаборазвитыми институтами. По 
показателям уровня демократии эти три страны ниже 100-го места в мире. 
Кейс Латвии также рассмотрен отдельно ранее, наряду с Узбекистаном.
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Заключение

Многие постсоветские страны реализуют программы обучения пред-
принимательству в университетах и продвигают обучение предпринима-
тельству в высших учебных заведениях как часть официальной политики 
на национальном уровне, которая поддерживается несколькими наднаци-
ональными инициативами. Эти страны сегодня очень разные, несмотря на 
общие советские корни. В то же время они действуют в глобальном эко-
номическом, политическом и культурном контексте, который институцио-
нальная наука называет Мировым обществом (World Society). Наши выводы 
свидетельствуют о том, что влияние этого контекста является основным 
объяснением того, почему системы высшего образования в постсоветских 
странах не просто декларируют важность предпринимательских навыков, 
но и реализуют эти декларации в виде специализированных программ в 
университетах. Таким образом, системы высшего образования постсовет-
ских стран движутся в сторону большей интеграции в глобальную предпри-
нимательскую культуру, связанную с World Society.

В то же время существует высокая дифференциация между странами 
с точки зрения конкретных акцентов, которые они формулируют в своей 
национальной политике и на уровне ведущих университетов. Однако эти 
различия не могут быть объяснены только качеством национального эко-
номического и институционального развития. Мы обнаружили ограничен-
ную корреляцию между общими позициями стран в основных рейтингах 
социально-экономического развития и степенью артикуляции вопросов 
предпринимательского образования в программных документах, инфра-
структуре и практике университетов, а также в конкретных образователь-
ных программах. Следовательно, движущими силами развития предприни-
мательского образования в национальных системах высшего образования 
постсоветских стран являются не только «локальные» институциональные 
факторы, но и более широкая культурная среда.

Подводя итог, можно сказать, что идеи социологического нового ин-
ституционализма («Стэнфордская школа», связанная с Дж. У. Мейером и 
его коллегами) получают большее подтверждение, чем идеи теории ра-
ционального выбора: подавляющее большинство постсоветских стран 
проявили явные признаки интеграции в мировую предпринимательскую 
культуру в сфере высшего образования. Даже в тех случаях, когда их ин-
ституциональная среда объективно не соответствует лучшим международ-
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ным стандартам, в официальных документах излагаются цели, связанные с 
обучением предпринимательству в высших учебных заведениях, и суще-
ствуют образовательные программы, посвященные предпринимательско-
му образованию, разделяющие во многом схожее предпринимательское 
мировоззрение.
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Аннотация. Обучение предпринимательству все больше проникает в обра-
зовательные программы вузов мира. В настоящей работе рассмотрен опыт 
постсоветских стран на трех уровнях: национальная образовательная по-
литика; ведущие вузы; конкретные программы обучения предприниматель-
ству. Показано, что постсоветские развивают предпринимательское обуче-
ние, ориентируясь на международные тренды. Это говорит о включенности 
этих стран в международный контекст, в том числе в культурный фон, кото-
рый социологический новый институционализм называет «World  Society». 
Предложена типология стран по степени выраженности темы обучения 
предпринимательству. Материал будет интересен и полезен исследователям 
и практикам в области поддержки и развития программ обучения пред-
принимательству в России и на постсоветском пространстве.

Ключевые слова: обучение предпринимательству, предпринимательское 
образование, вузы, постсоветские страны, социологический новый инсти-
туционализм. 
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Abstract. Entrepreneurship is the increasingly relevant  subject of educational 
programs in universities around the world. In this paper, we focus on Post-
Soviet countries at three levels: national educational policy; leading universities; 
specific entrepreneurship education programs. It is shown that Post-Soviet 
countries are developing entrepreneurial education, reflecting the international 
and global trends. This is manifested in the inclusion of these countries and 
the related leading universities and educational programs in the international 
context, including the cultural background, which the sociological new 
institutionalism calls “World Society”. A typology of countries according to the 
degree of importance of the topic of entrepreneurship education in education 
policy is proposed.

Keywords: entrepreneurship education, universities, Post-Soviet countries, 
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 Один из сильнейших университетов страны  
приглашает на бюджетные места

Институт образования НИУ ВШЭ предоставляет уникальную возможность для про-
фессионального развития и карьерного роста. Образовательные программы постро-
ены с учетом научных разработок и изменений в законодательстве. Среди преподава-
телей — ведущие российские и зарубежные ученые, признанные эксперты-практики 
российского образования.

МАГИСТЕРСКИЕ ПРОГРАММЫ

Для выпускников бакалавриата и специалитета

Период обучения: 2 года  
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  «Доказательное развитие образования» 
Академический руководитель — К.Р. Романенко 
Соруководитель —  А.А. Егоров 

  «Обучение и оценивание как наука» 
Академические руководители — И.В. Антипкина, М. Арсалиду 
Научный руководитель — Е.Ю. Карданова 

  «Педагогическое образование» 
Академический руководитель — М.А. Лытаева

Для руководителей вузов и школ

Период обучения: 2,5 года  
Форма обучения: очно-заочная

  «Управление в высшем образовании»  
Академический руководитель — К.В. Зиньковский  

  «Управление образованием»
Академический руководитель — А.А. Кобцева
Научный руководитель — А.Г. Каспржак 

  «Цифровая трансформация образования» 
Академический руководитель — Е.Д. Патаракин

Обучение осуществляется как бесплатно на бюджетной основе, так и с оплатой на дого-
ворной основе. Работникам государственных и муниципальных бюджетных учреждений 
социальной сферы предоставляется 50%-ная скидка на обучение. 

Департамент образовательных программ Института образования НИУ ВШЭ 
https://ioe.hse.ru/masters 
Тел.: 8 (495) 772-95-90 (доб. 22550)
Тел.: 8 (916) 335-15-58
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АСПИРАНТСКАЯ ШКОЛА ПО ОБРАЗОВАНИЮ

Институт образования НИУ ВШЭ приглашает к поступлению в уникальную для России 
Аспирантскую школу по образованию. Школа объединяет всех, кто хочет заниматься 
практическими и фундаментальными исследованиями в образовании, не ограничива-
ясь рамками традиционной педагогики. Поэтому, помимо тех, кто уже получил педа-
гогическое образование, аспирантура ориентирована на выпускников социальных, 
гуманитарных, экономических и других специальностей. 

Преимущества программы:

✓ Практика исследований и возможность трудоустройства с первых дней

✓ Степень кандидата наук НИУ ВШЭ об образовании / PhD HSE in Education

✓ Междисциплинарная подготовка

✓ Зарубежные стажировки по теме исследования

✓ Участие в совместных проектах с лидерами мировых рейтингов: Бостонским кол-
леджем, Стэнфордским университетом, Гарвардским университетом, Универси-
тетским колледжем Лондона и др. 

✓ Доступ к уникальным данным международных и российских исследований из баз 
PISA, TIMSS, TALIS, SERU, iPIPS, PIAAC, МЭО

✓ Регулярные презентации новых исследований в сфере образования

✓ Доступ ко всем образовательным ресурсам Высшей школы экономики

Школа предлагает две формы обучения:

Академическая аспирантура  — для тех, кто хочет полностью сфокусироваться на 
развитии научной карьеры. Это очная аспирантура «полного дня» с обязательным 
включением в работу профильного для вас центра Института образования и обяза-
тельной стажировкой в зарубежном вузе-партнере. Аспиранты получают стипендию и 
зарплату аналитика или стажера-исследователя в выбранном центре.

Профессиональная аспирантура — для тех, кто уже нашел себя в бизнес- и управ-
ленческих структурах сферы образования. Эта очная программа дает возможность 
совмещать обучение с занятостью вне стен Института. 

Как поступить?
По конкурсу портфолио. Набор проходит два раза в год: с декабря по март и с августа 
по сентябрь. До подачи документов необходимо выбрать будущего научного руково-
дителя и обсудить тему исследования, подготовить и согласовать его план-проект. 
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Обучение бесплатное — три года. Иногородним предоставляется общежитие.

Аспирантская школа по образованию:
https://aspirantura.hse.ru/ed
Тел.: 8 (495) 772-950-90 (внутренний 22714)

Лицензия на осуществление образовательной деятельности № 2593 от 24.05.2017. 
Свидетельство о государственной аккредитации № 1820 от 30.03.2016.

На все вопросы о поступлении и обучении ответит академический директор Аспирант-
ской школы Терентьев Евгений Андреевич: 
E-mail: eterentev@hse.ru, 
моб. тел.: +7(985) 386-63-49.
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